40 000 nya medarbetare
behdvs fram till 2025
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Forord

En fungerande kompetensforsérjning dr grunden for tillviixt och utveckling hos féretag
och offentlig sektor. Genom att tillvara ta kompetenser och férmdgor hos befolkningen
i Visterbotten, genom att attrahera kompetenser till [dnet och genom en bra match-
ning mellan arbetsmarknadens behov och utbud skapas goda férutsdttningar fér en
hallbar tillviixt pa kort och lang sikt. Samtidigt star Viisterbotten infér ett antal méjlig-
heter och utmaningar som kréiver ett brett agerande fran hela samhdillet f6r att skapa
rdtt férutsdttningar i en verklighet ddr férre ska f6rsérja allt fler. Det handlar ocksg om
att se mdéjligheterna och prova nya modeller fér utveckling.

Region Vdisterbotten har i uppdrag av regeringen att genom den regionala Kompetens-
plattformen bidra till kompetensférsériningsarbetet. | uppdraget ingar att ta fram rele-
vanta kunskapsunderlag och analyser om behov av kompetens fér bdittre verensstdm-
melse mellan efterfragan av kompetens och utbildningsutbud i Visterbotten. | den hér
rapporten tydliggdrs kompetensférsériningens breda perspektiv med utgangspunkten
att 40 000 medarbetare behdvs fram till ar 2025 i Viisterbotten.

Arbetet har genomférts vid Region Viisterbotten. Projektledare och skribent har Aurora
Pelli varit. Anna Norin, utredare vid Region Vdisterbotten, och Johanna Zola (tidigare
utredare Region Vdisterbotten) har tagit fram det statistiska underlaget. Barbro
Lundmark (tidigare projektledare fér Kompetensplattformen) har bistatt med
kunskapsinnehall.

Ett stort tack till alla som har ldst och kommenterat under arbetets gang.

Anna Pettersson
Regiondirektér
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SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Vasterbottens kompetensférsérjning

Globalisering, urbanisering samt demografisk och teknisk utveckling innebar

stora mojligheter och utmaningar i ett féranderligt samhalle. Ratt hanterat skapas forutsatt-
ningar for starkt konkurrenskraft och hallbar tillvaxt — trots att allt farre i arbetsfor alder ska
forsorja allt fler.

Ett kompetensforsérjningssystem matchar individer och utbildning med efterfragan pa ar-
betsmarknaden, bade den offentliga och privata. Det omfattar stora politikomraden som
utbildning, arbetsmarknad och naringsliv, liksom innovations- och socialpolitik. Darfér kravs
ocksa ett brett samarbete och samhandling pa alla samhallsnivaer mellan utbildningsan-
ordnare, naringsliv och offentlig sektor for ratt kraft och inriktning.

Vasterbottens arbetsmarknad domineras av branscherna Vard och omsorg, Utbildning och
Tillverkning med en tydlig kénsuppdelning. De kvinnodominerade branscherna ar farre och
yrken inom vard och omsorg ar vanligast for kvinnorna. Bland man ar fordonsférare det van-
ligaste yrket. Jamstalldhetsarbete ar en viktig faktor som kan ge bidra till battre matchning i
en realitet dar behoven av att hitta ratt kompetenser dr avgérande for tillvaxt och utveckling
i Vasterbotten.

Om pensionsavgangarna
* Varje ar lamnar ca 3 000 personer Vasterbottens arbetsmarknad pa grund av alder.

« Aren 2012-2025 gar drygt 40 000 personer i pension det &r 35 procent av alla sysselsatta
i Vasterbotten. De inomregionala skillnaderna ar patagliga med en variation fran 30 till 52
procent mellan kommunerna i Vasterbotten.

» Flest pensionsavgangar fér kvinnor sker inom Vard och omsorg
» Flest pensionsavgangar fér man sker inom Tillverkningbranschen
+ Aven Utbildningsbranschen har stora pensionsavgangar att vanta

+ Kommande bristyrken ar vard- och omsorgspersonal, ingenjérer, tekniker, fordonsférare
samt drift- och verksamhetschefer

Digitaliseringen: en framtida méjlighet och utmaning

Till ar 2035 kan vartannat arbetstillfalle i Sverige (53 procent) ha ersatts av digital tek-
nik. Troligen dr det yrken som administration, redovisningsarbeten, finansiell handel och
repetitiva industrijobb, som rationaliseras bort men aven fordonsférare kan komma att
ersattas.

Upplevelseproducerande yrken, lararyrken, specialistyrken och delar av vard- och om-
sorgsyrken ar daremot svara att digitalisera, skala upp eller kopiera — och paverkas alltsa i
mindre utstrackning.

Morgondagens arbeten kommer att krdva nya och andra fardigheter. Darfér maste da-
gens arbetsgivare omskola och kompetensutveckla personal, samtidigt som utbildnings-
vdgar och innehall ses éver fér att mdta den nya arbetsmarknaden.

Losningen: Fem strategier for kompetensférsorjning

Vdasterbottens behov av 40 000 nya medarbetare till ar 2025 kan delvis hanteras med ny
teknik och digitala l6sningar — men ocksa genom att arbeta med innehallet i dessa fem stra-
tegier:

1. Kompetensutveckling

Vikan ta tillvara manniskor och kompetenser i Vasterbotten genom battre matchning pa ar-
betsmarknaden och kontinuerlig kompetensutveckling hos befintlig arbetskraft som i dag
kannetecknas av:

» Gymnasial utbildningsniva ar vanligast bland den sysselsatta befolkningen.
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SAMMANFATTNING

» Kvinnor har oftare hdgre utbildning. Bland sysselsatta 30-34 ar ar andelen kvinnor med
eftergymnasial utbildning hégre jamfért med man. Kustkommunerna har en hégre andel
med eftergymnasial utbildning i samma aldersgrupp.

» | offentlig sektor har merparten eftergymnasial utbildning. Andelen ar lagre inom t.ex.
handel, vatten och renhallning, tillverkning, jord- och skogsbruk, transport samt bygg-
sektorn.

* Bland de sysselsatta 20-64-aringarna ar utbildning inom transport, jord- och skogsbruk,
vard och omsorg samt pedagogik vanligare i Vasterbotten an i riket.

* Andelen utbildade civilingenjdrer i Vasterbotten ar lagre an i riket.

» Bast matchning mellan yrke och utbildning finns inom legitimationsyrken, som ldkare,
polis, speciallarare/-pedagoger, barnmorskor och andra specialistutbildade.

* Utbildningar inom t.ex. humaniora och turism har lagre matchningsgrad.

2. Okat arbetskraftsutbud
Hur kan fler komma in pa arbetsmarknaden och hur kan vi 6ka delaktigheten pa arbetsmark-
naden i Vasterbotten?

Bland lanets unga (19-24 aringar) har 82-89 procent en fullféljd gymnasieutbildning,
vilket ofta ar en férutsattning for att fa jobb. Vasterbotten har inomregionala skillnader men
sett till hela lanet sa nas alltsa inte EU2020-malet att andelen elever med fullféljd gymna-
sieutbildning ska vara minst 90 procent.

Det ar viktigt att minska utanforskapet, dvs. att fler jobbar eller studerar. Personer med
funktionshinder, utrikes fédda och unga 18-24 ar l6per storst risk att hamna i utanférskap -
dar unga man ar en sarskild riskgrupp. Ar 2012 fanns cirka 2 800 personer i utanférskap i La-
net, vilket &r en lagre andel an i riket. Aven har finns inomregionala skillnader, dar Storuman
har ldgst andel unga i utanforskap.

Integration och dkat deltagandet pa arbetsmarknaden bland utrikes fédda och nyanlan-
da har stor betydelse for kompetensférsérjningen. | dag ar utanférskapet betydligt storre
bland utrikesfédda an inrikes fédda. Andelen inskrivna pa arbetsférmedlingen i Vdsterbot-
ten var bland de utrikes fédda 23 procent (20 procent i riket) och for inrikes fédda 6 procent
(samma som i riket).

Dessutom finns stora skillnader mellan kén, ursprungsland, alder och den tid det tar att
etablera sig pa arbetsmarknaden. Utrikes fédda som invandrat till Vasterbotten fére 2008
har betydligt hégre sysselsattningsgrad an de som kommit 2008-2012. Utanférskapet dr
storst bland nyanldnda fran Afrika och Asien, dar bara 30 procent har en sysselsdttning, jam-
fort med 81 procent for inrikes fédda.

3 & 4 Inflyttning och Arbetskraftsinvandring
En strategi dr att locka hit arbetskraft/kompetens fran andra dela av landet och omvarlden.
Vdasterbottens arbetskraftsinvandring dr dock férhallandevis liten.

| Vasterbotten gar flyttlassen fran inlandet till kusten, och fran kusten till de stérre or-
terna. Umea ar en "magnet” men ocksa en transitkommun dar lansbor stannar till innan de
flyttar vidare.

Samtidigt har inflédet av flyktingar bidragit till att befolkningsminskningen bromsat in.
Utmaningen ar att fa dem att stanna, dvs- att se potentialen i utrikes fédda som kanske redan
ar fardigutbildade. | dag flyttar varannan utrikes fédd vidare inom ett ar.

5. Arbetspendling

Satsningar pa kommunikationer och dagpendlingsmdjligheter bidrar till foérstora arbets-
marknaderna och kan férbattra matchningen. Samtidigt ar kompetensbehoven sa stora
att att strategin inte enskilt l6ser utmaningen. De stora pendlingsstrommarna gar mellan
Umea, Skelleftea och Lycksele samt fran Vindeln, Robertsfors, Nordmaling och Vannas till
Umea. De flesta av lanets kommuner har fler som pendlar fran, én till, kommunen. Man
pendlar mer an kvinnor.
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Slutsats

Det raderingatvivel om att kompetensférsdrjning ar en av vara stérsta samhallsutmaningar.
Att inte agera kommer att hamma naringslivets tillvaxt och utveckling samt paverka den
offentliga sektorns méjlighet att ge fullgod service. Ytterst ar en fungerande kompetensfor-
sorjning grunden for hallbar ekonomiskt tillvaxt och konkurrenskraft i Vasterbotten.

Denna rapport ar ett forsta steg mot att ringa in vad som paverkar en fungerande kom-
petensférsérjning. Rapporten redogér fér fem strategier fér kompetensférsérining utifran
ett Vasterbottensperspektiv.

Dessa l6ser inte pa egen hand de utmaningar som Vasterbottens star infor, det kravs
ett samlat arbete. Det kravs ocksa engagemang av aktdrer fran olika sektorer och nivaer,
genom ett funktionellt flernivastyre — liksom ett samlat och fokuserat grepp kring samtliga
strategier, dar digitalisering, den tekniska utvecklingen, jamstalldhet och integration ar vara
framtida mojligheter.
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Inledning

BAKGRUND

Globaliseringen, urbaniseringen, den demografiska och tekniska utvecklingen medfdr stora
férandringar, skapar mojligheter och utmaningar. En utmaning, som foljer av dessa mega-
trender, handlar om den framtida kompetensforsdrjningen och behovet av arbetskraft med
“ratt” kompetens for starkt konkurrenskraft och hallbar tillvaxt. Alla lander, storstader, min-
dre stader, glesbygder, byar, sektorer, branscher och givetvis manniskor paverkas av férand-
ringarna pa ett eller annat satt.

Uttradet och intradet pa arbetsmarknaden paverkas. Det dr inte alls sdkert att de perso-
ner som uttrader kommer att ersattas av nagon med samma kompetens, eller ens kommer
att ersattas dverhuvudtaget. Det som trader in pa arbetsmarknaden har kanske inte samma
profil som de som trdder ur. Yngre saknar t.ex. dldres erfarenhet, har en annan utbildnings-
bakgrund och bor kanske inte pa samma lokala arbetsmarknad.? Denna "mismatch” mellan
de som trader in pa arbetsmarknaden och de som trader ut bidrar till strukturomvandlingen
av ndringslivet. Det stora uttrdde och intrade som nu sker férvantas skapa ytterligare tryck
pa omvandlingen av sysselsattningsstrukturen. Unga forvantas ha en positiv effekt pa pro-
duktiviteten, eftersom unga generellt dr rorligare och har i regel bade fdrskare och langre
utbildning.

Kompetensparadoxen beskriver det motsattningsfulla i att féretag och offentlig sektor
har svart att rekrytera samtidigt som manniskor gar arbetslésa. Det ar svart att fa tag pa ratt
kompetens med de fardigheter och erfarenhet som kravs for att utféra uppgifterna. Utma-
ningen paverkar hela Europa vilket EU-kommissionen har prioriterat genom tillvaxtstrategin
Europa 2020 fér aren 2014- 2020.2 Med strategin som utgangspunkt har varje medlemsland
antagit egna nationella mal for respektive omrade.*

REGIONAL KOMPETENSPLATTFORM | VASTERBOTTEN
| Sverige har de regionalt tillvaxtansvariga sedan ar 2010 i uppdrag av regeringen att genom
den regionala Kompetensplattformen bidra till kompetensférsérjningsarbetet. | Vasterbot-
ten ar det Region Vasterbotten som ansvarar fér genomférandet. | uppdraget ingar bl.a. att
ta fram relevanta kunskapsunderlag och analyser om behov av kompetens. ° Det dvergripan-
de syftet med denna rapport ar att tydliggéra kompetensforsérjningens breda perspektiv.
Vasterbottens kompetensforsérjningsbehov analyseras darfér utifran den regionala nivans
demografiska utmaningar och méjligheter att genom gemensamma insatser pa lokal, regi-
onal och nationell niva paverka kompetensforsérjningssystemet. Rapporten ska kunna an-
vandas som underlag for dialog och diskussioner for det lokala perspektivet. Syftet ar ocksa
att synliggdra rekryteringsbehovet i Vasterbotten fram till ar 2025 utifran pensionsavgangar.
Rapportens malgrupp dr bred och riktar sig till arbetslivets féretradare, utbildningsan-
ordnare, politiska beslutsfattare och relevanta myndigheter for att bidra till att ©ka koordine-
ringen mellan lanets utbildningar och efterfragan som finns.

METOD

Studien bygger delvis pa samma statistik som forra studien av rekryteringsbehoven i Vaster-
botten.® Anvandningen av farsk data varierar, fran 2012 till april 2015.”Metoden, tillvagagangs-
sattet och fokus har vidareutvecklats genom att digitaliseringens effekter pa arbetsmarkna-
den och de yrken som kan komma att ersattas genom den tekniska utvecklingen diskuteras.
Med utgangspunkt i pensionsavgangarna och digitaliseringens inverkan pa arbetsmarknaden
presenteras fem strategier fér att hantera kompetensférsérjningen i Vasterbotten. Det dr en
mangd faktorer som paverkar kompetensférsérjningen, t.ex. behovet av 6kad rérlighet pa ar-
betsmarknaden fér 6kad anstallningsbarhet och arbetsrattsliga lagar och regler. Det betyder
ocksa att det &r manga aktérer som har direkt betydelse for kompetensforsdrjningen, dari-
bland arbetsmarknadens parter; facken och arbetsgivarorganisationer, utbildningsanordnare,
Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan. Vidare paverkar ocksa bostadspolitik, fysisk pla-
nering och infrastruktursatsningar i stor utstrackning kompetensférsérjningen. Foljaktligen ar
det viktigt att utmaningen med kompetetensforsérjningen méts fran flera olika och val kom-
pletterande policyomraden sa att ratt policymix utformas. Arbetsférmedlingens prognosar-
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bete dr exempel pa analysinsatser som dr viktigt att ta del av for att komplettera och bredda
bilden av var jobben finns pa kort och lang sikt lokalt och regionalt.? Kompetensférsérjningen
handlar om de stora sektorerna utbildning, arbetsmarknad och naringsliv.

OM KOMPETENSFORSORINING
Kompetensférsorjning ar ett system som bidrar till samhadllsutvecklingen genom att for-
sOrja individer, arbetsplatser och organisationer med efterfragad kompetens. Den gar pa
tvaren 6ver flera politikomraden - utbildnings-, arbetsmarknads-, tillvaxt- och socialpolitik.
Kompetensférsorjning handlar om flernivastyre; departement, myndigheter, branschorga-
nisationer, fackférbund och utbildningsanordnare pa nationell, regional och lokal niva beho-
ver samverka om underlag och utmaningar samt om vilka atgdrder som ger resultat - dra at
samma hall. Ingen av dessa klarar sjalv kompetensférsdrjningen inom nagon bransch eller
nagot yrkesomrade.

Eftersom begreppen om kompetens och kompetensférsérjning ar manga och 6verlap-
pande finns en férteckning med definitioner langst bak i rapporten.

Se bl.a. McKinsey Global Institute (maj 2015) No ordinary Disruption: The Four Global Forces Breaking all the
trends.

N

CERUM och SKL (2011), Forsgren.A Kommunal Kompetensférsérjning. Nuldge och mellankommunal samver-
kan.

w

Smart tillvéxt - utveckla en ekonomi baserad pa kunskap och innovation. Hallbar tillvaxt fraimja resurseffekti-
vare,gronare och konkurrenskraftigare ekonomi. Tillvaxt for alla - stimulera en ekonomi med hég sysselsatt-
ning och med social och territoriell sammanhallning

IN

Europa 2020 har fem éverordnade mal; sysselséttning, innovation, utbildning, social sammanhallning, energi
och klimat. Malen ska vara uppfyllda fére 2020.

Se dven Lansstyrelsen Norrbotten (2013) 47000 anstiillningar till och med 2025.

CERUM (2011) 39 000 anstillningar till och med 2020. En studie av rekryteringsbehoven i Viisterbottens Lén.

Se bilaga 1 Om statisiken.

Arbetsférmedlingen (2015) Var finns jobben? Bedémning fér 2015 och en ldngsiktig utblick.
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"Pa ett 6vergripande plan
paverkas graden av proble-
matiken med kompetens-
férsérjning av manga olika
faktorer. Det handlar inte
enbart om generationsskif-
tet utan dven om sdadant
som in- och utflyttning,
ndringslivets utveckling,
attraktivitet, yrkesstruktur
lokalt och regionalt, pend-
lingsménster, tillgang pa
boende och samhdillsser-
vice men ocksd naturligtvis
storleken i de demografiska
férdndringarna utifran
andelen i olika dldrar.
Fragor som rér kompetens-
férsérining paverkas ocksa
i hég grad av de utbild-
ningsval som unga gor,
vilken tillgdng det finns pa
relevant kompetens och ut-
bildningar pa utbudssidan i
relation till kompetens- och
utbildningsstrukturen i
regionen (och omgivande
regioner). Ytterligare fakto-
rer av relevans kring detta
omrdde dr hur man lyckas
ta tillvara olika grupper
som finns att tillga inom
arbetskraftsreserven. Hdr
handlar det om kompe-
tens och erfarenheter hos
exempelvis invandrade
personer, personer med
olika funktionsnedsdttning-
ar och langtidssjukskrivna
personer.”

Tillvaxtverket (2012) Uppfodlj-
ning av regionalt kompetensfor-

sorjningsarbete. 0120.




OM VASTERBOTTEN
Vasterbottens lan dr
landets nast storsta lan
till ytan och ungefar

lika stort som Vastra
Gotaland, Skane, Stock-
holm och Ostergétland
tillsammans. Avstanden
ar stora i lanet: fran fjall
till kust ar det 40 mil och
fran norr till séder 25
mil. De tre storsta orter-
na ar Umea, Skelleftea
och Lycksele. Ovriga
tolv kommuner ar sma
och i Vasterbottens finns
6 av landets 10 minsta
kommuner

Antal kommuner: 15
Befolkningstathet: 4,7
personer/kvm (jam-
férelse med riket 22,9
personer/kvm)

Antal invanare: 262 362
personer, varav i aldrar-

na 20-64 ar

151774 personer

Antal sysselsatta:

128 900, varav 60 ar
eller aldre 18 956 (14
procent, riket 13 procent)
Storsta branscher: Vard
och omsorg, Tillverk-
ning och utvinning och
Utbildning
Nettopendling: -1953
personer

Vdasterbotten vaxer och
ar 2014 blev vi rekord-
manga med 262 362 in-
vanare

VASTERBOTTENS FORUTSATTNINGAR

Bristen eller tillgangen till manniskor och deras kompetenser, fardigheter och erfarenheter
ar avgoérande for den regionala utvecklingen. Skillnaderna i en regions befolkningsstorlek,
konsfordelning, sysselsattningsniva, alderssammansattning, utbildningsniva och halsa ar
nagraav de faktorer som paverkar och som bidrar till att regionerna har olika férutsattningar,
utmaningar och méjligheter.

Demografin
En regions demografiska profil ar en viktig indikator for att utldsa den langsiktiga utveckling-
en samt de utmaningar och moéjligheter som man star infér. Grundbulten fér kompetens-
férsérjningen ar avhangigt av befolkningsutvecklingen. Fédelsenetto (fédda minus avlidna)
och flyttnettot (inflyttade minus utflyttade) ar det som avgér storleken pa en befolkning.

Den 30 november 2014 uppgick Sveriges befolkning till 9 743 087 personer och Sveri-
ges befolkning fortsatter att 6ka. Tillvaxtékningen bestar till stdrst del av aterinvandrande
svenska medborgare (18 procent) men det oroliga laget i var omvarld paverkar ocksa be-
folkningsutvecklingen da manga fran bland annat Syrien och Somalia invandrar till Sverige.
Enligt SCBs prognos kommer vi att vara 10 miljoner redan ar 2017.°

Befolkningstillvaxten sker framfor allt i storstdderna Géteborg, Malmé och Stockholm
och i de stader som ar regionala centra'®. De regioner med hogst procentuella befolknings-
okning har alla en befolkning pa éver 100 000 invanare, och de kommuner och regioner
med stérsta befolkningsminskningarna har redan en liten befolkning. Det betyder att regi-
onernas storlek, sett till befolkning, dar en viktig forklaring till hur befolkningstillvaxten kan
utvecklas."

Motsvarande monster finns i Vdsterbotten med stora inomregionala skillnader. | Umea,
Skelleftea och Lycksele kommuner bor ca 80 procent av ldnets befolkning. Skelleftea och
Umea kommuner har de stdrsta tatbefolkade omradena.

° http://www.scb.se/sv_/Hitta-statistik /Artiklar/Sveriges-befolkning-okar--men-inte-i-hela-landet/
° For information om regionindelningen: Tillvaxtanalys.
' Arena fér Tillvaxt (2014) Sveriges nya geografi.
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BEFOLKNING | VASTERBOTTENS KOMMUNER AR 2014
OCH FORANDRING 2013-2014

KOMMUN ANTAL UTVECKLING 2013-2014

Vasterbotten 262 362 1250
Umea 119 613 1264
Skelleftea 72 024 36
Lycksele 12 280 -62
Vannas 8616
Nordmaling 7 085
Vilhelmina 6 848
Robertsfors 6724
Storuman 5955
Vindeln 5383

Norsjo 4180
Mala 3155
Asele 2838

Dorotea 2757
Sorsele 2 565
Bjurholm 2451

Kalla: SCB, april 2015.

En aldrande befolkning

Liksom évriga delar av vastvarlden har Vasterbotten och Sverige en stor aldrande befolkning
och den delen av befolkningen vaxer i forhallande till 6vriga aldrar. Att befolkningen lever
allt ldngre upp i aldrarna visar aven den héjda medelaldern som har stigit fran 37,1 ar 1968
till 41,2 ar 2013. Andelen aldre, 65 ar och daréver, har under samma period okat fran 13,4
procent till 19,4 procent.”? Alla kommuner i Vasterbotten, bortsett fran Umea, har en andel
aldre bland befolkningen som &verstiger riksnittet.

2 SCB Befolkningsdatabasen.
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TABELL OVER ANDEL | BEFOLKNINGEN 65+ (2013, VASTERBOTTENS
KOMMUNER)

KOMMUN ANDEL OVER 65+ (2013)

Riket 19,4
Sorsele 26,8
Storuman 27,7
Vilhelmina 23,9
Dorotea 30,2
Asele 30,7
Lycksele 24,0
Mala 25,2
Norsjo 25,5
Skelleftea 22,4
Umea 15,7
Bjurholm 30,3
Vindeln 27,2
Robertsfors 24,0
Vannas 20,2
Nordmaling 26,2

Kalla: SCB: 2013

PROGNOS BEFOLKNINGSUTVECKLING 2012-2022 | VASTERBOTTENS KOMMUNER

400

10 000
300
200
5000
100
0 0
-100
-5000
-200
-300
-10 000
-400
] c © c o v © ™ O ] ] £ v 4 O c
v ® £ @ £ 5 & ®m © 9 @ = @ g ¢ 9
¢ §E g ® 9w e =52 ¢ 2 L% 53
s 5 ¢ s £ &% 8 = a5 > 3 2
el = = Q o ~ 9
= o 9 n @
z o ©
m 0-19,65+ m 20-64 | 0-19, 65+ (héger axel) W 20-64 (héger axel)

Notering: Skelleftea, Umea och Vasterbotten ldses mot hdger axel

Kalla: Tillvaxtanalys/Region Vasterbotten
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Samtidigt som befolkningen minskar pa manga orter har antalet Vasterbottningar aldrig tidi-
gare varit sa manga. Det sker en stor omflyttning av individer inom lanet®.

* | nastan alla kommuner i Vasterbotten kommer den arbetsféra befolkningen, dvs. antalet
20-64 aringar, att fortsatta minska.

* Vannas och Umea férvantas ha en positiv befolkningsdkning i samtliga aldersklasser

+ | Asele, Sorsele och Bjurholm sker en befolkningsminskning i samtliga aldrar, dvs. dven
64+ minskar.

» Trots att 20-64-aringarna blir farre i alla kommuner (férutom i Vannas och Umead) ar
minskningstakten lagre an den har varit 2002-2014.

» Befolkningsminskningen skulle vara stérre om inte manga utrikes fédda flyttade till Vas-
terbotten.

Befolkningsutvecklingen innebar att farre i arbetsfér alder ska férsoérja fler, framfér allt dldre.
Den demografiska utvecklingen staller ocksa krav pa andra samhallsutvecklingsfragor och
kommande investeringar inom vard, halsa och omsorg.

Sysselsattning

Ett mal i Europa 2020-strategin ar att 75 procent av 20-64-aringarna ska arbeta. Sverige
har en hégre ambitionsniva med ett motsvarande mal pa 80 procent av 20-64-aringarna.
| jdmforelse med andra EU-ldnder ar sysselsdttningen i Sverige hég och enligt Arbetsfor-
medlingen fortsatter den att starkas; ca 75 procent av befolkningen i aldern 15-64 (2013) har
arbete. Sysselsattningsgraden i Sverige skiljer sig dock mellan kénen och mellaninrikes och
utrikes fodda."

Visterbotten har en nagot hdgre andel sysselsatta &n riket. Ar 2013 var 78,4 procent av
dagbefolkningen (20-64 ar) sysselsatta i lanet, i riket var motsvarande siffra 77,1 procent.”®
Fem av kommunerna i Vasterbotten sticker ut med en sysselsattningsgrad som &verens-
stammer med det nationella malet om 80 procents sysselsdttning. Dessa kommuner ar Vin-
deln, Robertsfors, Norsjo, Mala, Skelleftea, Lycksele och Sorsele. Umea med sin stora andel
studenter drar ned sysselsdttningsgraden for hela lanet.

Branschstruktur
| jdmforelse med riket har Vasterbottens lan en hdgre andel av de sysselsatta inom offentlig
sektor. Det ar framfor allt Vard- och omsorgssektorn som ar stérre (22 procent jamfért med
17 procent i riket).’s Aven Utbildnings- och forskningssektorn &r stérre i lanet relativt riket.
Vasterbotten kannetecknas ocksa av en kénsuppdelad arbetsmarknad. Kvinnorna ar
Overrepresenterade i de traditionellt kvinnliga branscherna Vard och omsorg samt Utbild-
ning. Mdnnen ar 6verrepresenterade i traditionellt manliga branscher, som Byggverksam-
het, Transport och magasinering, Tillverkning och utvinning, Energi och miljé samt i Jord-,
skog och fiskenaringarna. Totalt sett ar de kvinnodominerade branscherna farre an de mans-
dominerade. Dessutom dr de kvinnliga branscherna de branscher som i stérre utstrackning
karaktariseras av en hogre andel lagléneyrken. Det ar ocksa vart att notera att de branscher
som tillhér de privata tjanstendringarna har en jamnare kdnsférdelning.

3 Se dven kapitel 7.

4 Se dven kap. 6.

'* SCB/RAMS.

6 SCB november 2014.
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ANTAL FORVARVSARBETANDE EFTER BRANSCH (DAGBEFOLKNING 16+ VASTERBOTTEN)
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Kalla: Vasterbottensdatabasen/SCB

» Vard och omsorg ar en stor arbetsgivare i Vasterbottens lan. Totalt arbetar 26 000 perso-
ner i de branscherna.

* | lanetararbetsmarknaden kénsuppdelad dar kvinnor arbetar inom traditionellt kvinnliga
yrken och branscher och vice versa.

» Jamstalldhet ar ett verktyg for Vasterbotten att arbeta vidare med fér en battre matchning
mellan arbetsmarknadens behov och utbud av arbetskraft.

Befolkningsutvecklingen ar nagot samre for kvinnor dn fér mdan genom att kvinnor i stérre
utstrackning flyttar fran ldnet medan mannen stannar kvar. Jamstalldhetsfragan blir darfér
sarskilt viktig for samhadllenas dverlevnad. Ska orter i norra Sverige vara attraktiva maste de
kunna erbjuda bra och utvecklande arbeten, ett mangsidigt arbetslivoch en meningsfull fri-
tid for fler kvinnor an idag. Jamstalldhetsfragan ar ocksa viktig eftersom att ett kdnsuppdelat
naringsliv med lag differentieringsgrad ar sarbart.

Risken finns att kvinnornas arbetsmarknad koncentreras till ett fatal sektorer med fa ar-
betsgivare vilket kan medféra att kvinnor hellre bosatter sig och arbetar iandraregioner som
kan erbjuda en stérre mangfald pa arbetsmarknaden.

Den kénsuppdelade arbetsmarknaden kan ytterligare illustreras i andel av de sysselsat-
ta inom respektive bransch.
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KONSFORDELNING PER BRANSCH | VASTERBOTTEN (SYSSELSATTA, AR 2012, %)
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Kalla: Vasterbottensdatabasen/SCB

* Madnnens lagsta andel av sysselsatta inom en bransch ar 20 procent; Vard och omsorg.

* Kvinnornas lagsta andel av sysselsatta inom en bransch ar 7 procent; Byggverksamhet.
I branscherna Transport och Magasinering samt Tillverkning och utvinnning dr under 20
procent av de sysselsatta kvinnor.

* Mans branschbredd ar stoérre an kvinnors, vilket paverkar méjligheten for kvinnor till sys-
selsattning.

Yrkesstruktur"

Det vanligaste yrket i Vasterbotten i dag finns inom Service, omsorgs- och férsaljningsarbe-
ten, vilket ocksa stammer val 6verens med den stdrsta branschen i lanet som ar Vard och
omsorg.

7 Yrkesstrukturen speglas med utgangspunkt i de storsta yrkesgrupperna i Vasterbotten, utifran olika kvalifika-
tionsnivaer i termer av utbildningskrav samt kéns- och aldersférdelning.
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ANTAL SYSSELSATTA INOM YRKESOMRADENA | VASTERBOTTEN (AR 2012 SSYK1)
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Kalla: Vasterbottensdatabasen/SCB

* Yrken inom Service, omsorg och forsaljning dr vanligast. Det ar flest kvinnor som innehar
den kompetensen. Inom yrkesomradet finns ocksa ldnets stérsta yrkesgrupp, Vard och
omsorgspersonal.

» Andra stora yrkesomraden i Vasterbotten ar yrken som kraver teoretisk specialistkompe-
tens och yrken som kraver kortare hégskoleutbildning , dvs. eftergymnasial kompetens.
Yrkena domineras av kvinnor. Kvinnor var aven i hégre utstrackning sysselsatta inom Kon-
tors- och kundservicearbete samt Service-, omsorgs- och férsaljningsarbete an man.

* Man var i sin tur i hégre utstrackning sysselsatta inom yrken som Hantverksarbete inom
byggverksamhet och Process- och maskinoperatdrsarbete mm., Ledningsarbete och Ar-
bete inom jordbruk, tradgard, skogsbruk och fiske an kvinnorna.

* Yrkesstrukturen avspeglar den kénsuppdelade arbetsmarknaden i Vasterbotten.
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DE STORSTA YRKESGRUPPERNA | VASTERBOTTENS LAN 2012 (SSYK TRESIFFERNIVA)

YRKE 2008 2012 (%-FORANDRING) KVINNOR (%) MAN (%)

Vard- och 17 115 18 782 14 % 82 18
omsorgspersonal

Forsaljare 5291 5706 PERS 61 39
Fordonsférare 3524 3617 18 % 8 92
Ingenjorer och tekniker 3014 3510 19 % 16 84
Sadljare och inkopare 3228 3433 19 % 31 69

Byggnads- och 2613 2 985 26 % 3 97
anlaggningsarbetare

Byggnadshantverkare 2598 2982 26 % 95

Forskolelarare och 2496 2778 PARS 12
fritidspedagoger

Kalla: Vasterbottensdatabasen/SCB

* Vard- och omsorgspersonal ar i sarklass den stérsta yrkesgruppen 2001, 2008 och 2012.
Vard- och omsorgspersonal, t.ex. Barnskdtare, Underskoéterskor, Vardbitraden och per-
sonliga assistenter, utgjordes till 83 procent av kvinnor.

» Den stdrstayrkesgruppen for man var Fordonsférare (92 procent).
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VASTERBOTTENS BEHOV AV KOMPETENSER

Vidsterbottens behov av kompetenser

| KORTHET:

* Den demografiska utvecklingen i kombination med urbaniseringstren-
den medfér att Vasterbotten star infor ett stort antal bristyrken som pa-
verkar branschernas utveckling.

Aldersavgangarna fram till ar 2025 varierar mellan branscherna och
mellan kommunerna, men i Vasterbotten lamnar drygt 40 000 personer
arbetsmarknaden till foljd av alder. Det ér ca 3 000 personer per ar.

Aldersavgangarna paverkar manga branscher i Vasterbotten, framfér
allt Vard och omsorg, Utbildning och Tillverkning. Jord och skogsbruk
har hégst andel aldersavgangar.

Vasterbotten har stort behov av Vard- och omsorgspersonal, tekniker
och ingenjorer, larare fran grundskoleniva och uppat, drifts-och verk-
samhetschefter och fordonsférare.

ALDERSAVGANGAR | VASTERBOTTENS BRANSCHER

| figuren nedan framgar hur manga personer som i dag ar sysselsatta i respektive bransch
som férvantas trada ur arbetsmarknaden fram till ar 2025. Pensionsaldern ar berdknad till
65 ar.'®

8 Medelpensionsaldern i Sverige ar 64,7 ar. Se www.pensionsmyndigheten.se.
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VASTERBOTTENS BEHOV AV KOMPETENSER

PENSIONSAVGANGAR | VASTERBOTTENS BRANSCHER 2012-2025 (ANTAL)
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Kalla: Vasterbottensdatabasen/SCB

+ Aldersavgangarna i Vasterbotten uppgar till 40 187 personer 2012-2025.'°

» Flest aldersavgangar sker inom branscherna Vard och Omsorg, Utbildning och Tillverk-
ning.

* Formannenblirde stérsta pensionsavgangarnaibranschen Tillverkning och fér kvinnorna
i Vard och omsorg.

« Attlanet har en mycket kénsuppdelad arbetsmarknad marks dven i siffrorna fér pensions-
avgangar. Det finns stor potential i och med aldersavgangarna att bredda branscherna for
man inom vard och omsorg och fér kvinnor inom Tillverkning och utvinning.

Antalet personer som till f6ljd av alder trader ur arbetsmarknaden &r ca 3 000 per ar. Bilden
behdver kompletteras med andel av de sysselsatta inom respektive naringsgren och da blir
det tydligt att vissa branscher med hdg andel dldre kommer att drabbas. De branscher dit
manga yngre soker sig, t.ex. Hotell- och restaurang, har en betydligt lagre andel som l@mnar
arbetslivet.

| Norrbotten férvantas aldersavgangarna fram till 2025 uppga till 41000 personer.
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VASTERBOTTENS BEHOV AV KOMPETENSER

PENSIONSAVGANGAR | VASTERBOTTENS LAN MELLAN AREN 2012-2025

(% AV SYSSELSATTA | RESPEKTIVE BRANSCH)
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Kalla: Vasterbottensdatabasen/SCB
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Jord-, skogsbruk och jakt ar den bransch som har flest sysselsatta i aldersspannet 52-75
aringar. Majoriteten av de sysselsatta i branschen ar man.

Handel, information och kommunikation samt Hotell och restaurang ar de unga bran-
scherna sett till aldersstrukturen inom dessa ndringar.

Notera branschen Offentlig forvaltning med jamn kdnsférdelning och ocksa kénsneutrala

aldersavgangar.

ALDERSAVGANGAR | VASTERBOTTENS KOMMUNER

Som inledningsvis namndes ar Vasterbotten ett lan med stora inomregionala skillnader.
Olikheterna synliggérs bland annat i befolkningstillvaxten, den demografiska sammansatt-
ningen och i naringslivets struktur. Aldersavgangarna fram till ar 2025 skiljer sig darfor ock-

sa mellan kommunerna.
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VASTERBOTTENS BEHOV AV KOMPETENSER

PENSIONSAVGANGAR | VASTERBOTTENS KOMMUNER 2012-2025 (%)?°
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Kalla: Vasterbottensdatabasen/SCB

* Mellan 2012-2025 ar det 35 procent av den sysselsatta befolkningen i Vasterbotten som
uppnar pensionsaldern 65 ar.

+ Bjurholms kommun férvantas fa den stérsta andelen pensionsavgangar (52 procent) foljt
av Asele och Robertsfors (47 procent).

» Skelleftea, Umea och Lycksele har minst andel aldersavgangar.

20 Antal sysselsatta 51-74 aringar som andel av antal sysselsatta 16-74 aringar.
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VASTERBOTTENS BEHOV AV KOMPETENSER

ALDERSAVGANGAR BLAND VASTERBOTTENS YRKEN

Utifran aldersférdelningen bland de i dag yrkesverksamma i lanet kommer cirka 40 000
personer att trada ut ur arbetsmarknaden fram till ar 2025. Pa den minst aggregerade yr-
kessiffernivan, SSYK 1, &r det manga i Vasterbotten med teoretisk specialistkompetens som
gar i pension.

ANTAL ALDERSAVCANGAR FORDELAT PA YRKESOMRADEN 2012-2025
(SSYK 1)
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Kalla: Vasterbottensdatabasen/SCB

» Flest aldersavgangar for kvinnor sker inom yrkeomraden dar arbetstagaren jobbar med
sysslor inom Service, omsorg och forsaljning. Den gemensamma klassificeringen ar kva-
lifikationskrav som kraver gymnasieutbildning.

» Flest aldersavgangar fér mannen uppstar i de yrken ddr man arbetar med uppgifter kopp-
lade till Process- och maskinoperatér och Transport (ca 3 700 personer). Det ar yrken som
normalt kraver gymnasieutbildning.

» | yrkesomradet "Teoretisk specialistkompetens” dr det nagot fler kvinnor som uppnar
pensionsalder. Totalt sett handlar det om ndrmare 7600 personer.

For att fa lite perspektiv pa aldersavgangarnainom respektive yrkeskategori ar det intressant
att kartldgga andelen som gar i pension av de totalt anstallda inom yrket. Bilden blir lite an-
norlunda an sett till antalet.

22 STRATEGISK KOMPETENSFORSORINING | VASTERBOTTEN



VASTERBOTTENS BEHOV AV KOMPETENSER

ANDEL ALDERSAVGANGAR FORDELAT PA YRKESOMRADEN 2012-2025 (SSYK 1, %)
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Kalla: Vasterbottensdatabasen/SCB

* Personer som utfér arbeten inom Jord- och skogsbruk med en kvalifikationsniva motsva-
rande gymnasiet har stérst minskning.

* Andel inom yrkeskategorin Service-, omsorg- och férsaljning som gar i pension fram till
2025 narmare 30 procent.

Pa mindre aggregerade nivaer av yrkesstatistiken blir yrkena mer framtradande. | nasta ta-
bell synliggdrs aldersavgangar bade uttryckt i antal och andel kvinnor och man. Inom flertal
yrken utgér pensionsandelarna ca 33 procent av de i dag yrkesverksamma med vissa undan-
tag.

STRATEGISK KOMPETENSFORSORINING | VASTERBOTTEN 23



VASTERBOTTENS BEHOV AV KOMPETENSER

ALDERSAVGANGAR 2012-2025 | VASTERBOTTENS LAN, (SSYK 2 ANTAL ALDERSAVGANGAR | FALLANDE ORDNING)

Yrkesklassificering a Kvinnor  Totalt Min (%)  Kvinnor (%) Totalt (%)

Service-, omsorgs- och
sakerhetsarbete 5411 6368 22 32 30
Larararbete inom universitet,
gymnasie- och grundskola 1685 2959 38 35 36
Annat arbete som kraver
kortare hdégskoleutbildning 1356 2844 36 31 33
Annat arbete som kraver
teoretisk specialistkompetens 1354 2564 46 34 38
Kontorsarbete m.m. ivavs 2412 32 44 39
Gruv-, bygg- och anldggningsarbete 80 2229 32 26 32

Ledningsarbete i stora och medelstora
féretag, myndigheter m.m. 1936 45 43 44
Transport- och maskinférararbete 1809 32 24 32
Tekniker- och ingenjérsarbete m.m. 1683 35 24 EE)
Servicearbete utan krav pa sarskild
yrkesutbildning 1678 29 31 31
Arbete inom biologi, halso- och sjukvard
som kraver kortare hégskoleutbildning 1549 37 33 33
Maskinoperatérs- och monteringsarbete 1476 25 22 24
Arbete inom jordbruk, tradgard,
skogsbruk och fiske 1442 64 49 61
Uppgift Saknas 1423 26 21 24
Metallhantverk, reparatérsarbete m.m. 1238 32 19 32

Arbete som kraver teoretisk specialistkompetens
inom biologi, hdlso- och sjukvard 1198 42 36 38
Foérsaljningsarbete inom detaljhandel m.m. 983 16 18 17
Ledningsarbete i mindre foretag,
myndigheter m.m. 910 46 34 43
Arbete som kraver teoretisk specialistkompetens
inom teknik och datavetenskap m.m. 855 25 22 24
Larararbete som kraver kortare
hégskoleutbildning 817 24 28 27
Processoperatérsarbete 781 38 26 37
Annat arbete utan krav pa sarskild yrkesutbildning 331 23 27

Kundservicearbete 279 © 18

Finmekaniskt och grafiskt hantverk,
konsthantverk m.m. 133 42 34

Annat hantverksarbete 27 32
Politiskt arbete m.m. 92 76 65
Militart arbete 48 38 0
Arbete inom lantbruk m.m. utan krav pa
sarskild yrkesutbildning 30 25

* Yrken med storst andel aldre ar Politiskt uppdrag och Arbete inom Jord- och skogsbruk.

+ Kundservicearbeten och jobb inom detaljhandel lockar till sig yngre arbetstagare. Alders-
avgangarna ar darfér endast runt 16 procent av de yrkesverksamma.
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VASTERBOTTENS BEHOV AV KOMPETENSER

DE 10 YRKENA MED STORST ANTAL PENSIONSAVGANGAR | VASTERBOTTEN
(2012-2025 SSYK 3)

YRKE A KVINNOR  TOTALT
513 Vard- och omsorgspersonal 4936 5644
311 Ingenjorer och tekniker 131 1246
122 Drift- och verksamhetschefer 590 1207
832 Fordonsférare 76 1148
341 Saljare, inkopare, maklare m.fl. 1114

713 Byggnadshantverkare 1037

522 Forsaljare, detaljhandel;
demonstratorer m.fl. 983

712 Byggnads- och anlaggningsarbetare 921
131 Chefer for mindre foretag och enheter 910
419 Ovrig kontorspersonal 862

Kalla: Vasterbottensdatabasen/SCB
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Digitalisering och teknikutveckling

| KORTHET:

+ Tjanstesektorn fortsatter vaxa men tillgangen till efterfragad kompetens
paverkar sektorns och évriga naringslivets utveckling och utvecklingstakt.

| dag pagar en standig omvandling dar digitaliseringen och den tekniska
utvecklingen medfér att sysselsattningen minskar inom manga tidigare
arbetskraftsintensiva naringar.

Det sker en kontinuerlig omstéllning av yrkenas innehall och diarmed be-
hov av kompetens. Generationsvaxlingen innebar att det inte alltid kom-
mer att ske en ”vaxling”, utan vissa arbeten férsvinner och andra tillkom-
mer.

Kunskapsbaserade arbeten &r svara att helt ersiatta med digitala tjanster.
Upplevelse- och kunskapsbaserade arbeten tenderar att vara svara att
ersatta.

PROGNOSER OM FRAMTIDEN

Pa kort sikt prognostiserar Konjunkturinstitutet att aterhamtningen i den svenska ekonomin
fortsatter men att arbetslésheten bestar pa dagens niva till foljd av att flyktingstrémmar-
na. Den demografiska trenden med en dkande andel aldre och stor flyktinginvandring goér
att behovet av valfardstjanster dkar relativt snabbt under de kommande tva aren. Narings-
livets branscher prognostiseras att utvecklas positivt inom industri, bygg och tjanstepro-
duktion. Tjanstebranscherna Handeln och Informations- och kommunikationstjanster lyfts
sarskilt fram. Fértroendeindikatorer for tjanstesektorn i bade Konjunkturbarometern och in-
kdpschefsindex visar pa en tillvaxt dver det historiska genomsnittet. Det dr bade hushallens
konsumtion och efterfragan fran évriga naringslivet som driver den 6kade tjansteproduktio-
nen_2122

Framvaxten av tjanstesektorn har pagatt sedan 1960-talet och har dominerat sysselsatt-
ningen sedan dess till skillnad fran varuproduktionen. | takt med att ekonomier utvecklas
och levnadsstandarden dkar ges ocksa ett stdorre utrymme for produktion och konsumtion
avtjanster. Okade ekonomiska resurser ger vidgade produktionsméjligheter inom omraden
som sjukvard, utbildning, omsorg, privata personliga tjanster, parti- och detaljhandel, post-
och telekommunikationer och transporter. | den meningen sker en utveckling dar efterfra-
gan pa och produktionen av primara varor kompletteras med en ¢kad efterfragan pa och
produktion av tjdnster.

Kunskapsintensiva foretagstjanster, KIBS, &r bendmning pa en typ av tjdnsteproduceran-
de féretag som karaktariseras av innovativ tjansteutveckling, men dven standardisering och
produktifiering, med stor betydelse fér naringslivsdynamiken. | begreppet ingar uthyrnings-
firmor (SNI 77), datakonsulter och dataservicebyraer (SNI 72), féretag verksamma inom
forskning och utveckling (SNI 73) och andra féretagstjanster (bl.a. juridisk och ekonomisk

21 Konjunkturinstitutets prognoser stricker sig tva ar i framtiden. Prognoser med liéngre tidshorisont bedéms
som trendframskrivningar i syfte att anvandas som underlag for diskussion.
22Konjunkturinstitutet Konjunkturlédget mars 2015.
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konsultverksamhet, arkitekter och teknisk konsultverksamhet och specialiserad designverk-
samhet, SNI 74). KIBS bestar av en heterogen blandning av féretag med betydande inslag av
kundanpassad tjansteutveckling i det dagliga arbetet, standardisering och innovation samt
produktifiering av tjansteerbjudandet. Gemensamt fér manga KIBS-féretag ar att de besitter
en hog professionell kunskap. De utgor viktiga kallor till nya innovationer och bidrar till att
stdarka konkurrensférdelarna for de kunder som képer tjansterna. KIBS-tjanster produceras
i ndra samarbete med den som producerar den slutgiltiga tjansten eller varan, nagot som
dessutom tycks vara en férutsattning for KIBS-féretagets framgang. En viktig férandring ar
de moderna KIBS-féretagens allt snabbare internationalisering. Detta har i hég grad under-
lattats av en sofistikerad IT-anvandning vilket sannolikt bidragit till att KIBS blivit en nyckel-
aktor for global kunskapsspridning av nya tjanster och produkter. 2

Den tekniska utvecklingen och digitaliseringen av samhadllet kommer att ge konsekven-
ser och méjligheter somidag inte gar att prognostisera. Exemplen ar manga; e-handeln har
Okat fran att vara tre till 12 procent av den globala varuhandeln ar 2013 och sjalv-scannning
i livsmedelsbutikerna ar numera en sjalvklarhet.l kompetensférsdrjningtermer innebar ut-
vecklingen mot fler kunskapsintensiva branscher att nya kompetenser efterfragas som kom-
pletterar de mer traditionella, t.ex. specialistyrken som lakare.

McKinsey Global Institute (2014) delar in digitaliseringens paverkan pa ekonomin i tre hu-
vudsakliga kanaler:

» Fysiska varor blir digitala tjanster, t.ex. CD-skivorna haller pa att férsvinna fran marknaden
till forman for tjanster som Spotify, TIDAL, Wimp, Deezer och Beats Music. Nyheter pa
webben ersatter papperstidningar, e-bdcker och talbdcker ar vardag. 3D-skrivare ersatter
fysisk transport.

» Digitala plattformar effektiviserar och internationaliserar tjanster som tidigare var lokala.
Det betyder att mellanled och distributionsled slopas. Lokala arbetsmarknader blir glo-
bala och anvandningen av t.ex. molntjanster gor att arbetsstallen ar mindre platsbundna.
Universitetsutbildning genom Massive Online Open Courses (MOOC) skapar nya mojlig-
heter till studier.

» Digitaliseringen effektiviserar traditionell produktion. Elanvandning och &vrig energifor-
brukning kan anpassas direkt till behoven. Logistik inom och mellan geografier férenklas
genom digital sparning. Robotiseringen skapar nya mojligheter fér den traditionella till-
verkningsindustrin genom artificiell intilligens.

EFFEKTER AV DIGITALISERINGEN

Nyligen genomférda studier visar att inom en tjugoarsperiod kan 53 procent av yrkena i Sve-
rige komma att ersadttas av digital teknik.?* Att siffran ar sa pass hog beror pa att Sverige fort-
farande har fler personeriindustriyrken som riskerar att férsvinna. I enlighet med McKinseys
indelning av digitaliseringens inverkan pa ekonomin ar det rutinartade arbeten inom handel
och administration samt vissa hégkvaliciferade arbeten som kan ersattas. Robotiseringens
genomslagskraft dr svar att sia om men att den finns inom rackhall. Om detta vittnar t.ex.
utvecklingen i den amerikanska delstaten Kalifornien. Dar blir det under hésten 2015 lagligt
med autonoma fordon som styrs av sensorsystem, GPS och datorseenden utan en mansklig
forare. Féretag som Google, Daimler, Volkswagen och Bosch har tilldelats tillstand hittills. |
Storbritannien tillats reglerad testkdrning av autonoma fordon i fyra stader fran och med ar
2015. | Sverige har en testverksamhet nyligen inletts i samarbete mellan Volvo, Trafikverket,
Transportstyrelsen, Lindholmen Science Park och Goéteborg stad. Enligt analysforetaget

23 Tillvaxtanalys (2010:13) Tjénsternas betydelse fér tillviixt och omvandling fér svensk ekonomi.
24 Stiftelsen fér Strategisk forskning (2014) Vartannat jobb automatiseras inom 20 dr- utmaningar fér Sverige.
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IHS Automotive berdknas den arliga forsaljningen av robotstyrda bilar att uppga till ca 12
miljoner ar 2035 och ar 2050 tror man att nastan alla bilar ar robotstyrda.?®

Enligt Stiftelsen for strategisk forskning kommer vartannat yrke att ersattas till foljd av
den tekniska utvecklingen. Upplevelseproducerande yrken ar svara att digitalisera, skala
upp och kopiera och tillhér den kategori av tjanster och yrken som paverkas i mindre ut-
strackning.?® Mer traditionella yrken inom t.ex. administration, finansiell handel eller repeti-
tiva industrijobb ar mer troligt att kunna rationaliseras bort. Det betyder att datorteknik kan
ersatta, alternativt gynna, arbetskraft i jobb med vissa typer av arbetsuppgifter.?’ Det leder
till jobbpolarisering dar arbeten som ligger i mitten av l6neférdelningen enklast kan ersattas
da de i regel utfors utifran fasta rutiner och regler och det blir méjligt for datorer att utfora
dem. Det kan leda till fler hdg- och laglénejobb och dérmed en 6kad grad av polarisering pa
arbetsmarknaden.

SANNOLIKHETEN ATT YRKEN TAS OVER AV DATORER DE KOMMANDE 20 AREN

YRKE SANNOLIKHET ATT YRKET
OVERTAS AV DATORER (%)

521 Fotomodeller 98,0
412 Bokforings- och redovisningsassistenter 97,0
824 Maskinoperatoérer travaruindustrin 97,0
414 Biblioteksassistenter 96,6
421 Kassapersonal m.fl. 96,3
921 Medhjalpare inom jordbruk, tradgard, skogsbruk och fiske 95,0
829 Ovriga maskinoperatérer och montérer 94,8
522 Forsaljare, detaljhandel; demonstratérer 94,4

911 Torg- och marknadsforsaljare 94,0

419 Ovrig kontorspersonal 94,0

915 Renhallnings- och atervinningsarbetare 93,0
411 kontorssekreterare och dataregistrerare 92,2
828 Montorer 91,4
833 Maskinforare 90,2

Kalla: Stiftelsen for strategisk forskning

25Se www.reforminstitutet.se

26Yrken som kraver fingerfardighet, originalitet, konstnarlighet, social formaga, férhandling, férmaga att éver-
tala och bygger pa omtanke om andra ménniskor har lagst sannolikhet att ersattas. Skogsmadstare, préast och
specialldrare hor till de grupper som &r svardigitaliserade medan kassapersonal, férsaljare och maskinopera-
tor tillhor de med hog digitaliseringsgrad.

27 Denna hypotes kallas Task-biased-technological change, TBTC. Se SNS-analys nr 28 Teknisk utveckling och
Jjobbpolarisering.
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Digitaliseringens utveckling paverkas férstas av fler faktorer, t.ex. ekonomisk utveckling och
branschernas konkurrenssituation. Tabellen ovan relaterar till sannolikheten att yrket kan
ersattas av datorer. Hur arbetsmarknadsstrukturen paverkas beror pa hur manga som ar-
betar inom ett yrke med potential att datoriseras. Lag grad av datorisering har ldraryrken,
ledningsarbeten och chefer, praster och frisérer. 28

Den digitala revolutionen ger ocksa upphov till manga nya jobb, inte bara féor progamme-
rare, datatekniker, systemtekniker i enlighet med digitaliseringens indirekta effekter?. Mor-
gondagens arbeten kommer sannolikt krdva nya och andra fardigheter an de vi hari dag med
paféljden att dagens arbetsgivare behdver agera for att omskola och kompetensutveckla
den befintliga personalen. Traditionella utbildningsvagar och utbildningsinnehall kanske
inte ar helt ratt for en ny ekonomi och atgdrder behdvs for att fylla ett kompetensgap.®

28 Stiftelsen fér strategisk forskning (2014) Vartannat jobb automatiseras inom 20 dr- utmaningar fér Sverige.
29 Stiftelsen fér strategisk forskning (2015) De nya jobben i automatiseringens tidevarv.
300di, Pompa C. (mars 2015) Jobs for the future.
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Konsekvenser av att inte hantera
utmaningen

| KORTHET:

* En fungerande kompetensfoérsorjning ar en forutsattning for foretagens
och valfardens utveckling i samhallet, och for den langsiktiga konkurrens-
kraften.

Svarighetenatthittalampligarbetskraftardetnastvanligastetillvaxthindret

for foretagen i Vasterbotten. Brist pa kompetens kan medféra begrans-
ningar i utveckling och tillvaxt for individer, privat och offentlig sektor.

Kompetensfoérsorjning kan hanteras med hjalp av fem strategier; kompe-
tensutveckling, okat arbetskraftsutbud, inflyttning, arbetskraftsinvand-
ring och arbetspendling.

Stora aldersavgangar, urbanisering och effekterna av digitaliseringen pa arbetsmarknaden
krdver mobilisering av gemensamma resurser i samhallet fran lokal, regional och natio-
nell niva for att hantera kompetensforsdrjningen. Utmaningarna behdver ocksa anpassas
och styras mot de malsattningar och investeringsinstrument som finns kopplat till Europa
2020-strategin. Kompetensforsérjning ar en organisatorisk fraga som besvaras av flerniva-
styre genom ett fungerande samspel mellan olika samhallsaktérer horisonellt och vertikalt
med ett gemensamt fokus.

En fungerande kompetensforsdrining ar en forutsattning for féretagens utveckling och
for valfarden i samhallet. Tillgangen till kompetent arbetskraft varierar mellan branscher
och beror ocksa pa foretagens storlek och i vilken geografi féretaget verkar. Tillvaxtverkets
omfattande undersékning om sma och medelstora féretags utmaningar och mojligheter, vi-
sar tydligt att naringslivets svarighet att hitta personer med relevant kompetens ar ett av de
storsta hindren for tillvaxt. | Hallands, Vastmanlands och Vasternorrlands lan anger nastan
vart tredje foretag att tillgangen pa kompetent arbetskraft utgér ett hinder for tillvaxt (32
procent av de tillfrdgade). Motsvarande siffra fér Vasterbotten &r 22 procent och for riket 23
procent.’’ Enligt Smaféretagarbarometern anges svarigheten att hitta lamplig arbetskraft
det nast vanligaste tillvaxthindret for foretag i Vasterbotten.?

31 Tillvaxtverket (2014) Férutsdttningar fér konkurrenskraftiga féretag. Féretagens villkor och verklighet 2014.
32 Fgretagarna (juni 2015) Smdféretagarbarometern.
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Risker och handelser som kan uppsta om féretag och offentlig sektor i Vasterbotten inte kan

anstdlla kompetenta manniskor:

1. Tillvaxt och utveckling i naringslivet hammas, planerad expansion skjuts upp, t.ex kan
féretag tvingas tacka nej till order eller uppdrag.

2. Féretag expanderar sin verksamhet i ldnder med battre kompetensférsérjning, t.ex. kan
teknikforetag valja att flytta verksamheten till ett land med stor tillgang till utbildade
ingenjorer.

3. Etableringen av utldndska féretag riskerar att minska, t.ex. ett féretag valjer ett annat land
eller ldn med god tillgang till utbildad personal.

4. Offentlig sektor far svarigheter att bedriva och ge fullgod service inom t.ex. vard, omsorg
och skola. En konsekvens kan bli obehdriga ldrare i skolan vilket kan betyda svarigheter
for elever att fa ut sina betyg (krav pa behdérighet for betygssattning). Inom sjukvard kan
sjukskoterskebrist medféra att 6kade vantetider i varden.

5. Verksamheter kan tvingas lagga ned eller flytta.

Det finns fem strategier for att paverka foérutsattningarna fér en fungerande kompetensfor-
sérjning.*

1. Kompetensutveckling

2. Okat arbetskraftsutbud

3. Inflyttning

4. Arbetskraftsinvandring

5. Pendling

Dessa utgor rubrikerna for de kommande avsnitten och for varje strategi ges en nuldgesbe-
skrivning av Vdsterbotten. Strategierna fér kompetensutveckling och dkat arbetskraftsutbud
har getts mest utrymme eftersom de sammanfaller med den regionala kompetensplatt-
formen. Strategierna for att attrahera kompetenser till Vasterbotten genom inflyttning och
Arbetkraftsinvandring ar viktiga och de hanteras gemensamt men fokus i rapporten ligger
pa den interna kompetensférsérjningens utmaningar och moéjligheter.

3 Tillvéxtanalys (2013:03) Strategier fér regional kompetensférsérjning.
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Strategi: Kompetensutveckling

| KORTHET:

+ Kompetensutveckling handlar om att tillvarata manniskor och den kompe-
tens som finns i Vasterbotten genom l6pande anpassning av kompetenser
eller arbetsuppgifter.

Gymnasial utbildning &r den vanligaste utbildningsnivan for bade kvinnor
och man i Vasterbotten.

Fler kvinnor dn man har eftergymnasial utbildning . Det finns dven inomre-
gionala skillnader i befolkningens utbildningsnivaer.

Vasterbotten har en hogre andel utbildade inom Transport, Jord och skog,
Vard och Omsorg an riket och har en lagre andel Civilingenjorer an riket.

Matchningsgraden mellan utbildning och yrke ar hogst inom legitimations-
yrken.

Matchningsgraden &r lagre for breda utbildningar som t.ex. humaniora,
handel, turism och restaurang.

Strategin Kompetensutveckling innebadr att ta tillvara de manniskor och den kompetens som
finns pa olika platser i Vasterbotten och darfor ar det betydelsefullt att kartldgga behov och
utbud av kompetens. Atgérden innefattar tre insatser. Den férsta (1) handlar om att i stérsta
mojliga utstrackning anpassa utbildningsutbudet till den regionala efterfragan pa kompe-
tens (6kad grad av matchning) vilket ar en systempaverkande atgard. Detta sammanfaller
med Kompetensplattformsuppdraget som regionalt tillvaxtansvariga har fatt av regering-
en.34

Den andra insatsen riktar sig mot arbetsgivare inom privat och offentlig sektor, féretag
och arbetsplatser for kompetensutveckling inom arbetet. Om det dr svart att hitta personal
som motsvarar efterfragad kompetens kan arbetsgivare vara tvungna att anstalla individer
med annan kompetens. Da handlar det om att anpassa arbetsuppgifterna men ocksa att
arbetstagare ges mojlighet till kompetensutveckling for arbetsuppgifterna.

Den tredje, omskolning och kompetensutveckling, kan vara svart att paverka genom at-
garder och insatser fran statligt, regionalt eller kommunalt hall. Daremot finns méjligheter
med systempaverkande atgdrder riktade mot att bidra till en éverensstammelse mellan ef-
terfragan och utbud pa utbildning. Socialfonden ar en moéjlighet for att finanserna kompe-
tensutveckling av redan anstallda.

34Seinledning fér Kompetensplattformsuppdraget.
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TILLGANG TILL KOMPETENSER | VASTERBOTTEN

Utbildning ar ett betydelsefullt verktyg fér framtida konkurrenskraft och tillvaxt fér att ocksa
kunna matcha det kunskapsbaserade samhallet. | bade riket och Vasterbotten har utbild-
ningsnivaerna bland de sysselsatta 6kat. | dag ar individer betydligt fler ar i utbildning an i
tidigare® men samtidigt behdver genomstrémningen i gymnasiet 6ka. | Sverige &r genom-
snittsaldern for hogskoleexamen 30 ar. Det dar hdgt i jamférelse med andra OECD-lander
dar genomsnittsaldern ar 26,6 ar. Lagst alder for hégskoleexamen har Storbritannien med
en genomsnittlig alder pa strax under 25 ar. Sveriges relativt hdga examinationsalder beror
pa att studenterna i Sverige inleder studierna sent, vid en alder pa drygt 22 ar. | OECD ar
genomsnittet 20,5 ar.

Hogre utbildningsnivaer i Vasterbotten

Utbildningsnivan bland Vasterbottens sysselsatta indelas efter andelen sysselsatta med
hégst féorgymnasial utbildningsniva, gymnasial och eftergymnasial (kort och lang) utbild-
ningsniva.

FORANDRING AV DE SYSSELSATTAS UTBILDNINGSNIVAER | VASTERBOTTEN
1985-2012 (ANTAL)
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Kélla: Vasterbottensdatabasen /SCB

De bla linjerna beskriver kvinnors utbildningsnivaer bland den sysselsatta befolkningen
mellan ar 1985-2012. Den gula beskriver motsvarande fér mannen.

« Reformen i gymnasieskolan och att fler individer i dag ska erbjudas och fullfélja gymna-
sieutbildningen har medfort att antalet kvinnor och man med gymnasial utbildningsniva
har 6kat sedan 1985. De med enbart forgymnasial utbildning har blivit farre.

* Antal kvinnor med gymnasial utbildning har varit konstant de senaste tio aren medan man
som fullféljer gymnasiet har dkat.

» Sarskilt noterbart ar att kvinnor med eftergymnasial utbildningsniva stadigt har 6kat.
Kvinnorna i Vasterbotten ar mer valutbildade an mannen.

35 Ar 1968 var den genomsnittliga utbildningstiden 8,7 ar och ar 2000 12,7 ar
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Geografiska skillnader i tillgang till hogutbildade
Ett av de tva utbildningsmalen i Europa 2020-strategin ar att minst 40 procent av
30-34-aringarna ska ha en avslutad, minst 2-arig eftergymnasial utbildning®®. Sverige har
en nagot hégre ambitionsniva och har satt malet till 40-45 procent.

| Vasterbotten finns bade geografiska och kdnsskillnader i tillgang till eftergymnasialt
utbildade personer.

ANDEL MED EFTERGYMNASIAL UTBILDNING | ALDERN 30-34 AR (2014)
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Kalla: Vasterbottensdatabasen/SCB

36 Eftergymnasial utbildning kan vara en utbildning pa universitet eller hogskola eller minst tvaarig yrkeshogsko-
leutbildning.
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Kénsskillnader

» Bland de sysselsatta kvinnorna i Vasterbottens kommuner har mellan 30-50 procent ef-
tergymnasial utbildningsniva.

* Bland de sysselsatta mdnnen i Vasterbottens kommuner varierar siffran mer; fran under
20 procent till 40 procent.

Inomregionala skillnader

I Umea har fler an 50 procent av 30-34-aringarna eftergymnasial utbildning. Kommunerna

Umea och Skelleftea ligger 6ver 40 procent och uppnar malsattningen i EU 2020.

+ | Mala, Sorsele, Dorotea, Vilhelmina och Asele &r det farre an 30 procent av 30-34-aring-
arna som har eftergymnasial utbildning.

* | Storuman, Lycksele, Vindeln, Robertsfors, Norsjé och Nordmaling har 30-40 procent av
30-34 aringarna eftergymnasial utbildning.

ANDEL MED EFTERGYMNASIAL UTBILDNING | ALDERN 30-34 AR
(KVINNOR OCH MAN, 2014)
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For att 6ka andelen 30-34-aringar med eftergymnasial utbildning i kommuner och orter
som idag har laga andelar behdvs flera atgarder:

« Ett skolvdasende av hog kvalitet sa att ungdomarna far forutsattningar for att fullfélja bade
grundskolan och gymnasieskolan. Ungdomarna sjalva ska vara motiverade att séka sig till
eftergymnasial utbildning

+ Aven arbetsmarknaden behd&ver utvecklas sa att féretag och offentlig sektor efterfragar
arbetskraft med eftergymnasial utbildning.

ANDEL MED EFTERGYMNASIAL UTBILDNINGSNIVA FORDELAT PA BRANSCHER
2012 (%)

Utbildning

Offentlig forvaltning

Juridik, ekonomi, vetenskap

Info, och komm.

Finans- och forsakring

EL, gas, varme, kyla

Vard och omsorg

Kultur, noje, fritid

Totalt

Annan serviceverksamhet

Utvinning av material

Fastighetsverksamhet

Uthyrning, fastighet-, resetjanster

Okant

Hotell och restaurang

Handel

Vatten, avlopp och avfall

Tillverkning

Jord-, skogsbruk, jakt

Transport och magasinering

Byggverksamhet

o

20 40 60 80

W Kvinnor B Man

Kalla: Vasterbottensdatabasen/SCB
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EFTERGYMNASIAL UTBILDNINGSNIVA | BRANSCHERNA

« Inom offentlig sektor (Utbildning och forskning samt inom offentlig férvaltning) har 68 pro-
cent av de sysselsatta nagon form av eftergymnasial utbildning. | bada branscherna ar an-
delen man med eftergymnasial utbildning nagot hégre an kvinnorna.

» Branscher med ldgst andel sysselsatta med eftergymnasial utbildning dar Handel, Vatten,
Avlopp/Avfall, Tillverkning, Jord-, skogsbruk och jakt, Transport/Magasinering och Bygg-
verksamhet.

» Bade kvinnor och man har lattare att etablera sig som underrepresenterat kén inom kéns-
uppdelade branscher genom att utbilda sig pa eftergymnasial niva. Det gar att skdnja ett
monster att de kvinnor som jobbar i "traditionellt manliga branscher” har eftergymnasi-
al utbildning i stérre utstrackning an mannen. Skillnaderna ar dessutom patagliga, inom
t.ex. Vatten och avlopp har 42 procent av kvinnorna eftergymnasial utbildning medan
mannens andel ar 13 procent. Samma monster finns i den traditionellt kvinnliga bran-
schen Vard och omsorg.

MATCHNINGEN PA ARBETSMARKNADEN | VASTERBOTTEN>’

Aven om det finns tillgang pa manniskor med olika utbildningsbakgrund innebar det inte att
det finns tillgang till de specifika kompetenser som arbetsgivare kan ha behov av. Tillhanda-
hallet av utbildningar beslutas oftast pa lokal och nationell niva med hansyn till en mangd
olika faktorer, ddr regionala kompetensforsérjningsbehov bara ar en faktor bland flera. Sjal-
va utbildningsbeslutet ar sedan upp till den enskilda individen och alla de faktorer som vdgs
in i ett sadant beslut. Det kan dven saknas kunskap hos arbetsgivare kring vilka kompeten-
ser som finns i regionen och hur de kompetenserna skulle kunna vara en tillgang. Det hdr
gdr sammantaget att matchningen mellan utbildning och yrke inte alltid dverensstammer.
Matchningsproblematiken forstarksien region som Vdsterbotten med langa avstand mellan
befolkningscentra.

Vanliga utbildningar och kompetenser

Ett satt att beddéma tillgangen pa kompetens ar att anvanda lokaliseringskvot (lk) som ang-
er tillgangar pa en specifik kompetensen i jamférelse med rikets tillgangar. En lokalisering
pa 6ver 1 betyder att det ar en hdgre andel av arbetskraften i aldern 20-64 ar som har en
specifik utbildning jamfort med riket. Ett varde under 1 innebdr motsatsen, att utbildning-
en har lagre andel i Vasterbotten i jamfdrelse mot riket. Koncentrationen inom utbildnings-
grupperna speglar naringslivsstrukturen i lanet och tillgangen till kompetens i regionen har
betydelse fér méjligheterna fér nya och befintliga naringsgrenar att utvecklas. Urvalet av
utbildningar har i detta fall gjorts utifran ett naringslivsperspektiv och darmed har offentlig
sektor exluderats.®®

37 Statistiken kommer fran de regionala kompetensindikatorer som SCB tagit fram pa uppdrag av de svenska
regionerna.
38 Se dven Region Visterbotten Konjunkturlige Viisterbotten ( vinter 2014), www.regionvasterbotten/rapporter.se
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VASTERBOTTENS LOKALISERINGSKVOT (DAGBEFOLKNING 20-64 ARINGAR, 2013)
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Kalla: Reglab Matchningsindikatorpaketet

» | Vasterbotten ar andelen sysselsatta med gymnasial utbildning inom Transport, Fordon,
Naturbruk, Industri och Barn och fritid mer valrepresenterade an i riket som helhet. Det
betyder att regionen har en specialisering inom dessa utbildningsgrupper.

» Utbildningsgrupper med samhadllsvetenskaplig, ekonomisk och humanistisk inriktning ar
farre i lanet i jamféresle mot riket. Civilingenjorer utgér en betydligt mindre andel av ar-
betskraften (20-64 ar) i Vasterbotten &n riket.>®

3% Region Visterbotten Konjunkturlidge Vésterbotten (vinter 2014), www.regionvasterbotten.se.

VASTERBOTTENS LOKALISERINGSKVOT EFTERGYMNASIALT UTBILDADE (DAGBEFOLKNING 20-64, 2013)
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Kalla: Reglab Matchningsindikatorpaketet
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« | jamféresle med riket har Vasterbotten fler med eftergymnasial utbildning inom skog,
biologi, biblioteks- och information, geovetare, kemister och hégskoleingejérner med in-
riktning teknisk fysik. Daremot har vi farre civilingenjoérer inom flera specialistomraden.

» Utbildade civilingenjérer utgér alltsa en betydligt mindre andel av arbetskraften (20-64
ar) i Vasterbotten an riket.

Matchning mellan utbildning och yrke

Hur manga bland de vanligaste utbildningsinriktningarna har ett yrke som matchar deras
utbildning dvs. arbetsmarknadslaget i férhallande till utbildning? Far manniskor jobb inom
yrken som kan kopplas till deras utbildning?

Matchad férvdrvsgrad ar andelen i en utbildningsgrupp som ar matchade mellan utbild-
ning och aktuellt yrke. Mattet indikerar om det dr utbildningarna eller individuell kompetens
som efterfragats av arbetsgivarna. Mattet pekar ocksa pa inom vilka utbildningar det ar hoég
eller lag efterfragan pa arbetskraft.

Matchningsgraden i Vasterbotten dar hdg inom de legitimationsgrundande yrkena. Hogst
matchning har individer med lakarutbildning, polisutbildning, speciallarare med special-
pedagogisk utbildning, barnmorskeutbildade och Specialistutbildade. Legitimationsyrken
med lagst grad av matchning ar Fritidsledarutbildade, Yrkeslarareutbildade och Tand-
skoterskeutbildade. Darfor ar det intressant att mer specifikt underséka matchningen
mellan utbildning och yrke utanfér offentlig sektor.

MATCHADE YRKEN BLAND VASTERBOTTENS SYSSELSATTA (20-64 AR, AR 2013)
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Kalla: Reglab Matchningsindikatorpaketet

Data -el-och energiteknik
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MATCHAD FORVARVSGRAD BLAND VASTERBOTTENS ANSTALLDA, EFTERGYMNASIALA
UTBILDNINGAR (MINST 2 AR, 20-64 AR, AR 2012)
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Kalla: Reglab Matchningsindiaktorpaketet

* Ju mer specialiserad utbildningsinriktning man har, desto hégre grad av matchning.
Gymnasial utbildningsniva inom Bygg, och Fordon ar matchningsgraden narmare 80 pro-
cent.

* Inom gymnasial utbildningar som Handel- och administration, Restaurang och livsmedel
samt Naturbruk ar matchningsgraden lagre.

» Eftergymnasial utbildning inom teknik och naturvetenskap har hég matchningsgrad.
Jurister och bibliotikarie finns ocksa med bland de med hég matchningsgrad.

» Bredare utbildningar har lagre matchningsgrad. Dessa individer arbetar med andra typer
av sysslor och bidrar med kompetensen dar istallet.
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UTBILDNINGSVAGAR | VASTERBOTTEN®°

Utbildningssystemet ar komplext och férutsatter samarbete mellan flera samhallsnivaer for
att fungera - flernivastyre. Bilden nedan syftar till att ge en samlad bild éver utbildnings-
systemet. Utbildningarna ska svara mot arbetsmarknadens behov av kompetenser, utbild-
ningssystemet och dess aktérer behdver darmed ocksa ges utrymme till flexibilitet for an-
passning.

UTBILDNINGSLANDSKAPET (EU, NATIONELL, LOKAL OCH REGIONAL NIVA)

EU-niva: rekommendationer, bidragsprogram och verktyg

Europa 2020-strategin Erasmus+

Bologna

En ny syn pa utbildning ECVET Europass

EOF/NOQF

EQAVET

Nationell niva: rekomendationer, bidragsprogram och verktyg

Arbetsmarknadsdepartementet Landsbygdsdepartementet

Branschrad

Utbildningsdepartementet

Yh-myndigheten

Nationella

programrad Arbetsmarknadsradet

ESF-radet

Ndringsdepartementet

SCB
Tillvaxtverket Tillvaxtanalys

\
Lokal/regional niva

Larlingsrad

Yh-utbildning

e —

Ledningsgrupp LIA

APU

Programrad

§c»
N
¥
N

APL

Branschrad
Regionala
Kursrad

Studie- och
yrkesvagledning

Ldrcentra
Validering

Praktik
Fristaende utbildningar

Uppdragsutbildningar

Yrkesintroduktionsavtal

Utbildningspolitiken dr nationell, men EU tillhandahaller strategier, rekommendationer,
finanseringsmojligheter och verktyg som paverkar utbildningspolitiken i medlemslander-
na. Exempel &r EU:s tillvaxtstrategi EU 2020, EQF (European Qualifications Framework), ett
gemensamt ramverk for kvalifikationer som ska géra det enklare att jamféra EU-medbor-
garnas olika kvalifikationer samt Erasmus+, EU:s program fér utbildning, ungdom och sport
2014 - 2020.

Pa nationell niva ansvarar olika departement och myndigheter for skilda delar av utbild-
ningssystemet. Den konkreta utbildningsverksamheten sker lokalt eller regionalt.

Kommunerna har enligt skollagen skyldighet att erbjuda sina medborgare likvdrdig ut-
bildning i férskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Den kommunala infra-
strukturen for larande tas ofta for given och har inte setts som en tillvaxtfraga. | Vasterbot-
tens lan med stora geografiska avstand och en skiftande demografisk utveckling ar det i flera
kommuner en utmaning att uppratthalla ett utbildningssystem av god kvalitet. Kostnaderna
Okar, skatteunderlaget minskar, det kan vara svart att rekrytera larare och dagens lagstift-
ning begransar moéjligheterna till fjarr- och distansundervisning.

40Kartlaggningen &ver Utbildningssystemet i Vasterbotten har tagits fram av Kompetensplattformens referens-
grupp Lansgruppen. Linsgruppen bestar av myndigheter och utbildningsanordnare i Vasterbottens Lin.
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Kommunerna i Vasterbotten samverkar for att kunna erbjuda ldnets ungdomar ett allsi-
digt utbud av gymnasieutbildningar. Samtliga femton kommuner har undertecknat det lans-
6vergripande samverkansavtalet vilket innebar att ungdomar fritt och pa samma villkor kan
s6ka utbildningar i andra kommuner an dar de bor. Kommunerna har ocksa byggt upp ett
gemensamt antagningskanslii Vindeln. Exempel pa utvecklingsomraden fér gymnasiesko-
lornas huvudman i Vasterbotten ar att uppratthalla ett allsidigt och tillgangligt utbildnings-
utbud, att utveckla skolverksamheten sa att andelen elever som lamnar gymnasieskolan
med ofullstandiga betyg minskar samt att, i samverkan med branscher, utveckla yrkesrele-
vansen i utbildningarna och 6ka intresset for yrkesutbildningar.

Kommunal vuxenutbildning bestar av vuxenutbildning pa grundskole- och gymnasieni-
va, sarskild utbildning fér vuxna och utbildning i svenska fér invandrare. Den ger manniskor
mojlighet att komplettera kunskaper och stalla om i yrkeslivet. Kommunerna samverkar
aven inom vuxenutbildningen inom ramen fér "Vasterbottensvux”. Utvecklingen de senaste
aren har medfért en allt mer flexibel vuxenutbildning som kan méta enskilda personers och
branschers behov med kort varsel.

| Vasterbotten finns cirka 20 yrkeshdgskoleutbildningar, som bedrivs i nara samarbete
mellan arbetsliv/bransch och utbildningsanordnare. Utbildningsformen uppvisar goda re-
sultat, atta av tio studerande har ett jobb sex manader efter examen. Det behovs fler initiativ
i regionen for att géra yrkeshdgskoleutbildningarna mer attraktiva och kdnda samt att invol-
vera fler féretradare fér naringslivet under utbildningarnas framtagande och genomférande.

Collegekonceptet ar en nationell och regional samverkansmodell mellan branschfére-
tradare och utbildningsanordnare. Syftet ar att forstarka utbildningens kvalitet och relevans
for arbetslivet samt langsiktigt starka kopplingen mellan utbildning och arbetsliv. Samver-
kan inom college sker vanligtvis kring gymnasieutbildning, kommunal vuxenutbildning och
yrkeshdgskola. For att en utbildningsanordnare ska fa kalla sig college kravs certifiering. |
Vasterbotten finns Vard- och omsorgscollege och Teknikcollege Botnia.

| Vasterbotten finns tre universitet; Umea universitet och Sveriges lantbruksuniversitet,
SLU i Umea och Lulea tekniska universitet med verksamhet i Skelleftea. Akademi Norr ar ett
kommunalférbund dgt av tretton kommuner i fyra ldn och samverkar éver kommungranser
for att oka tillgangligheten till eftergymnasial utbildning. Larcentra finns i de flesta kommu-
nerildnet. Nar larcentra etablerades i borjan av 2000-talet, var uppdraget att tillhandahalla
fysiska métesplatser och distansdverbryggande teknik for de studenter som ldste pa dis-
tans. Genom bredbandsutbyggnaden och digitaliseringen har studenterna i de flesta fall
tillgang till teknik i hemmet och samlas darfor inte lika frekvent i stora grupper, vilket gor att
larcentras roll férandras. | framtiden kan larcentra i stallet arbeta mer med behovsanalyser
av utbildningar pa orten, handledning av studenter och arbetsgivare, samordning av prak-
tikplatser samt vara behjdalplig med kontakter och natverk. De regionala kompetensplattfor-
marna ar en naturlig samarbetspartner.

| Vasterbotten finns 7 folkhdgskolor och 11 studieférbund. Folkbildningen har en lang his-
toria i svenskt samhallsliv, ar en del av den idéburna sektorn och kannetecknas av att den ar
"fri och frivillig”. Féreningslivet kan vara betydelsefullt for att integrera nyanlanda invand-
rade i samhallet. Folkhégskolor och bildningsférbund kan erbjuda mer individinriktade och
flexibla utbildningsformer som kan vara battre anpassade fér personer som av olika anled-
ningar har haft svarigheter i ordinarie utbildningssystem.

Arbetsférmedlingens arbetsmarknadsutbildningar dr yrkesinriktade kurser som arbetsfor-
medlingen upphandlar av exempelvis ett utbildningsféretag eller en kommunal uppdrags-
verksamhet. Vilka arbetsmarknadsutbildningar som ar aktuella beror pa hur arbetsmarkna-
den ser ut. For att ga en arbetsmarknadsutbildning ska man vara inskriven arbetssékande.

Utifran regionens utmaningar kring kompetensférsérjning ar en val fungerande studie-
och yrkesvagledning pa alla nivaer i utbildningssystemet, av storsta vikt. Dagens studerande
stalls infér mangaval, bade ndr de ar i utbildning och efterat. Detta staller ocksa hdga krav pa
studie- och yrkesvdgledningen att rusta de studerande, sa att de lar sig hantera dvergangar
mellan olika faser i livet samt fatta medvetna och val underbyggda studie- och yrkesval.
Studie- och yrkesvagledning dr inte enbart en fraga for studie- och yrkesvagledarna, utan
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dven for alla som arbetar i en utbildning. En viktig del ar att utveckla samverkan mellan
utbildning och arbetsliv samt att aktivt och malinriktat arbeta for att motverka att de stude-
randes studie- och yrkesval paverkas av kén eller social och kulturell bakgrund. Studie- och
yrkesvdgledningen kan spela en sdrskilt betydelsefull roll fér unga som riskerar att ldmna
gymnasieskolan utan fullstandiga betyg.

Validering innebadr att kartldgga och dokumentera kunskaper och fardigheter som perso-
ner férvarvat pa annat satt ani formell utbildning. Genom validering kan utbildningsinsatser
goras kortare och bilda grund for rekrytering. | Vasterbotten finns goda exempel pa arbete
med och verktyg for validering, men trots detta anvands validering i liten utstrackning.

De flesta utbildningsformer har inslag av arbetsplatsférlagt ldrande i utbildningarna.
Praktik ar det begrepp som anvands till vardags, men de formella begreppen varierar mel-
lan utbildningsformerna, till exempel APL (arbetsplatsférlagt larande) i gymnasieskolan,
LIA (larande i arbete) i yrkeshégskolan och VFU (verksamhetsférlagd utbildning) i larar-
utbildningen. Hur stor del av utbildningen som ar arbetsplatsférlagd varierar mellan oli-
ka utbildningar. Grundlaggande yrkesutbildningar kan ocksa ges som ldrlingsutbildning i
gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning. | gymnasieskolan ska minst halva larlings-
utbildningen ske pa en arbetsplats. Motsvarande for larlingsvux ar minst 70 procent. Lar-
lingsutbildning férutsatter ett ndra samarbete mellan arbetsliv och skola. Pa arbetsplatsen
ska den studerande ha en handledare som har ansvar for elevens ldrande och yrkesmadssiga
utveckling. Skolan sakerstaller att eleven far kunskaper och fardigheter enligt utbildningens
mal.

Regeringen har kommit dverens med arbetsgivarféretradare och fackféreningar om en
modell med yrkesintroduktionsanstdllningar for unga 15-24 ar, som saknar relevant yrkes-
erfarenhet eller som dr arbetsldsa.

For kompetensutveckling av redan anstallda ansvarar framst arbetsmarknadens parter.
Det reguljdra utbildningssystemet kan anvandas for kompetensutveckling av anstallda, men
det finns ocksa manga andra aktérer, exempelvis organisationer som dgs av arbetsmarkna-
dens parter och privata utbildningsanordnare. Det finns fa mgjligheter till extern finansiering
av anstalldas kompetensutveckling men Socialfonden kan vara en méjlighet. Socialfonden
kan dven anvandas for att utveckla mer langsiktiga strukturer och metoder for att kompe-
tensutveckla anstalld personal.
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Strategi: Okat arbetskraftsutbud

| KORTHET:

* Genom ett fungerande integrationsarbete, fler heltidstjanster och ge-
nom utvecklade metoder fér att de som star lédngre bort fran arbets-
marknaden kan komma i arbete kan kompetensforsorjningen i Vas-
terbotten starkas. Fullfoljd genomstrommning i utbildningssystemet
okar ocksa arbetskraftsutbudet.

De flesta ungdomar i Vasterbotten fullféljer paborjad utbildning men
det finns ocksa de som av olika skal hoppar av i fértid. Dessa riskerar att
hamnaii ett langvarigt utanférskap pa arbetsmarknaden. Bland Vaster-
bottens kommuner ar det ingen som nar Europa 2020-strategins mal-
sattning om att andelen elever som inte slutféor gymnasieutbildningen
ska vara ldgre an tio procent.

Kvinnor star utanfoér arbetsmarknaden i hégre utstrackning an man,
trots att kvinnors utbildningsniva generellt ar hégre.

Utlands fédda kvinnor och man star utanfér arbetsmarknaden i stérre
utstrackning.

Strategin innebar att ta tillvara de manniskor och den kompetens som redan finns pa olika
platser i Vasterbotten. Det kan ske genom att 6ka arbetskraftsdeltagandet bade bland den
huvudsakliga arbetskraften (personer i aldrarna 20-64 ar) och bland personer utanfér den
huvudsakliga arbetskraften (personer yngre an 20 eller dldre &n 64).

Att 6ka arbetskraftsdeltagandet i gruppen 20-64 ar kan handla om att erbjuda heltids-
tjanster till personer som arbetar deltid (framst kvinnor), att férbattra integrationen pa ar-
betsmarknaden, att hitta metoder och arbetssatt for att langtidsarbetsldsa, langtidssjuk-
skrivna och personer med funktionsnedsattningar ska komma i arbete samt att arbeta med
arbetsmiljon for att férhindra sjukskrivningar.

For kompetensforsérjningen ar det viktigt att starka genomstrémningen i utbildnings-
systemet, dvs. verka for att elever far fullstandiga betyg men ocksa att tidigarelagga intradet
pa arbetsmarknaden. Det ar dven viktigt att personer som vill och kan senarelagger uttradet
fran arbetsmarknaden.

VAR FINNS ARBETSKRAFTEN | VASTERBOTTEN?¥
Vasterbottens befolkning i aldrarna 20-64 ar kan indelas i de som arbetar och de utanfor
arbetskraften. Personer i utanférskap finns i bada grupper.

41 Statistiken kommer fran de regionala kompetensindikatorer som SCB tagit fram pa uppdrag av de svenska
regionerna.
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ARBETSKRAFTSTRAD 2013

STRATEGI: OKAT ARBETSKRAFTSUTBUD

Befolkning 20-64ar
151526

[

[

126 438

| arbetskraften

Ej i arbetskraften
25088

Foérvarvsarbetande
119 329

Inskrivna arbetslosa
Arbetsféormedlingen
7109

Kalla: SCBs Matchningsindikatorer/Reglab

* Av de drygt 262 000 personer som bor i Vasterbotten raknas 151 526 personer till den
arbetsfoéra befolkningen, dvs. i aldern 20-64 ar. Dessa personer ar antingen férvarvsarbe-
tande eller s6ker jobb som inskrivna hos Arbetsférmedlingen.

« Ovriga star utanfér arbetskraften. | Vasterbotten ar det cirka 25 000 personer. Langtids-
sjukskrivna och langtidsarbetslésa befinner sig i arbetskraften men raknas anda sta langt

fran arbetsmarknaden.

» Arbetslésadr personer som star till arbetsmarknadens férfogande. Darfor dr dessa en del
av arbetskraften. | december 2013 var det totala antalet arbetsldsa i Vasterbotten 7 109
personer och ungefdr halften av dessa deltog i nagot slags program med aktivitetsstod.
Arbetskraften i Vasterbotten bestod 2013 av ungeféar 126 000 personer (i aldern 20-64 ar).

Kvinnor star i storre utstrackning utanfér arbetskraften jamfért med man. | jamférelse med
riket dr skillnaden relativt liten, andelen kvinnor som befann sig utanfér arbetskraften i Sve-
rige var 2012 var cirka 32 procent medan andelen man var cirka 26 procent.*? Arbetsléshe-
ten &r lagre i Vasterbotten &n i riket, 6,9 procent (riket 7,7 procent). 4

42 Region Visterbotten (2013) Socioekonomisk analys for ESF 2014-2020 Ovre Norrland.
43 Arbetsférmedlingen: inskrivna arbetslésa i april 2015 som andel (%) av den registerbaserade arbetskraften

16 - 64 ar.
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FULLFOLID GYMNASIEUTBILDNING

En atgard inom strategin for 6kat arbetskraftsutbud dr att motverka tidiga avhopp fran gym-
nasieskolan. Eftersom arbetsgivare i dag allt oftare kraver gymnasial utbildning blir det sva-
rare for personer utan fullféljd gymnasieutbildning att komma in pa arbetsmarknaden. Ett
av utbildningsmalen i Europa 2020-strategin dar darfér att minska de sk. drops-out genom
malsdttning att andelen elever utan fullfoljd gymnasieskola ska vara lagre dan tio procent.
Sverige har samma malsdttning som EU. Den svenska gymnasieskolan har genomgatt flera
reformer under de senaste aren, bl.a ar kommunerna numera skyldiga att erbjuda gymna-
sieutbildning till alla ungdomar i kommunen och har ocksa aktivitetsansvar féor ungdomar
som inte fyllt 20 ar och som inte genomfor eller har fullfoéljt utbildning pa nationella pro-
gram pa gymnasial niva.

ANDEL ELEVER MED SLUTFORD GYMNASIEUTBILDNING | VASTERBOTTENS
KOMMUNER (%)

N Andel personer som avklarat gymnasiet i
N Vésterbottens 1&dn mellan 19-24 ar
i respektive kommun och tétort

Ubildning 2011-12-31, uttag fran Vasterbottensdatabasen ar 2012

Utbildning (%)
Kommuner i AC-kan

M 55 0897 (5)
W s25me5 (1)
[ 8o w825 4)
[ 779me0 (5)

Kommunes | AC-4an
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) soum 50 (20
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Utbildningsmalet fér personer
mellan 19-24 &r med avklarad
Gymnasieexamen ar 90 %.

© Lammaten, Umed Komvun, LAN 12178

Kalla: Vasterbottensdatabasen/SCB

* Bland Vasterbottens kommuner var det ar 2012 ingen som nadde Europa 2020-strategin
malsattningen om att andelen elever som inte slutfér gymnasieutbildningen ska vara ldg-
re an 10 procent.

« | Storuman, Vilhelmina, Lycksele och Umea har 85-89 procent fullféljt gymnasiet i aldern
19-24 ar.

» | Dorotea, Mala, Bjurholm, Vindeln och Skelleftea var det 82-85 procent som fullféljde
gymnasiet.

+ | Asele, Norsjo och Robertsfors ar den procentuella andelen med fullféljd gymnasieut-
bildning lagre an évriga kommuner och minst andel med fullféljd gymnasieutbildning
finns i Nordmaling och Sorsele.
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MINSKAT UTANFORSKAP BLAND UNGA
Ungdomsarbetslésheten har 6kat i alla lander och férklaras ofta av att ungdomskullarna ar
stora i férhallande till arbetsmarknadens behov, att utbildningskostnaderna i manga lan-
der ar h6dga och en mismatch mellan studenters kunskap och arbetsmarknadens behov. Att
unga har svart att komma in pa arbetsmarknaden férklaras ocksa av snabba samhallsfor-
andringar; globalisering, 6kad livslangd, teknisk utveckling samt framvaxten av stora och
integrerade organsiationer (multinationella féretag). 4* Bland manga foretag ar efterfragan
pa specialister och akademiker stor och man letar efter den svara kombinationen nyutexa-
minerad med stor erfarenhet. Skiftningen mot den kunskapsbaserade ekonomin staller krav
pa nya kunskaper, t.ex. innovationskunnande och entreprendriell férmaga, som det traditio-
nella utbildningssystemet kanske inte helt férmar att fanga upp.*® | Vdsterbotten uppgick
ungdomarsarbetslésheten i april 2015 till 617 personer, vilket motsvarar 3,4 procent och ar
under riksnivan.*®

Enligt SCB definieras utanférskapet pa arbetsmarknaden som antalet personer som fér-
sérjs av sociala ersdttningar och bidrag samt antal ungdomar som varken studerar arbetar, dvs
Not in Employment, Education or Training, NEET.*” En ungdomsgrupp som sarskilt uppmark-
sammats pa senare ar ar s.k. "Thnemmasittare”. Det handlar om unga manniskor som dragit sig
undan ett aktivt liv och ar beroende av den narmaste familjen for sin férsérjning. Ett vanligt
hinder for att komma in pa arbetsmarknaden ar nagon form av psykisk funktionsnedsatt-
ning, det galler saval ungdomar som aldre.

Sedan ar 2006 har unga utan arbete eller studier 6kat med 1,2 procent i Sverige. Hela k-

ningen har skett i aldersgruppen 20-25 ar men det ar stora skillnader 6ver riket och mellan

olika grupper av unga:*®

« Det finns en kraftig 6verrepresentation i NEET-gruppen av utrikes fédda.

» Det ar vanligare att unga med ldgre utbildningsgrad och unga med outbildade foéraldrar
hamnar i utanférskap.4?°°

Ar 2012 var det 112 100 personer i aldern 16-25 ar i Sverige som varken arbetade eller stude-
rande. Individer med funktionshinder, utrikes fédda och unga i aldergruppen 18-24 ar l6per
stérre risk an den ovriga befolkningen att hamna i utanférskap®'. Dessa grupper kan dess-
utom besta av samma personer; en person kan finnas med i statistiken for 18-24 ar, utrikes
fédd samt funktionsnedsatt. Unga madn utgdr en sarskilt stor riskgrupp for utanforskap. Or-
saker till utanforskap kan bl.a. bero pa att:

* Arbetsmarknaden dr inte anpassad efter malgrupperna
* Bristande kompetens hos malgrupperna
* Komplicerade regelverk och brister i samverkan

* Enojamstalld arbetsmarknad

44Se aven avsnitt 1och 3.

“swww.odi.org (2015) Jobs for the future

46 Arbetsférmedlingen totalt arbetslésa i aldern 18-24 ar.

47 Statistiken fangar upp antal och andel ungdomar i alderspannet 15-24 ar som varken studerar eller arbetar
under en given vecka (referensvecka).

4¢Temagruppen for Unga har utvecklat en analysmodell fér att fanga upp gruppen unga som varken arbetar eller
studerar. Modellen utesluter bl.a. att det finns nagot samband mellan gruppens storlek och konjunkturcykeln.

49L0 (2015) Unga vuxna som varken arbetar eller studerar i Sverige. Vilka dr det och vad kan samhidillet géra fér att
stdrka deras méjlighet till arbetslivsetablering.

S°Temagruppen fér Unga: aktuell statistik &r fran 2011 och bygger pa folkbokféringsregistret men det tar upp till
tva ar att uppratta detta register. Uppdaterade siffror planeras till hésten 2015.

51 Region Visterbotten (2013) Socioekonomisk analys fér ESF 2014-2020 Ovre Norrland
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ANDEL UNGA SOM VARKEN ARBETAR ELLER STUDERAR | VASTERBOTTEN,
AR 2011-2012 (% AV BEFOLKNINGEN 16-25 AR)
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» | Vasterbotten uppgick antalet till 2 868 personer ar 2012. Vasterbotten hade ar 2011 en
lagre andel ungdomar i aldern 16-25 i utanférskap an riket (7,4 procent och i riket ca 9
procent).

+ Det finns inomregionala skillnader i utanférskapet bland ungdomarna i Vasterbotten.
Storuman har minst andel ungdomar i utanférskap och Asele har hégst andel unga i utan-
forskap.

INTEGRATION
De resurser och kompetenser som utrikes foédda individer tillfér Vasterbotten och Sverige
tillvaratas inte pa arbetsmarknaden i tillracklig utstrdackning fér bl.a. starkt kompetens-
forsorjning. Utanforskapet pa arbetsmarknaden ar betydligt stdrre bland utrikes fédda an
svensk féddda; bland de inskrivna pa arbetsférmedlingen i Vasterbotten uppgick andelen ut-
lands fodda till 23 procent (20 procent i riket) medan de inrikes fédda utgjorde 6 procent (i
enlighet med riket). %2

Deltagandet pa arbetsmarknaden bland utrikes fédda varierar mellan kén, ursprungs-
land och mellan generationer.

* De med ursprung utanfoér Europa har svarast att etablera sig pa arbetsmarknaden varav
kvinnor och ungdomar har det allra svarast. Personer som anlant till Sverige som flykting-
ar eller med familjeband som orsak till bosattning stannar ofta kvar i landet.

» Denvanligaste aldern att invandra till Sverige &r mellan 25-29 ar. Det ar fa som ar aldre an
40 ar.

» Bland flyktingar och anhériginvandrare dr det fa som bdérjar arbeta direkt, den vanligaste
sysselsattningen ar studier.

» EftercatioariSverige férvarvsarbetar ungefar 60 procent av kvinnorna som kommit som
flyktingar eller som anhdriginvandrare. Siffran dr lite hégre fér mdnnen i bada grupperna.
De som inte férvdrvsarbetar forsorjs via a-kassa eller ekonomiskt bistand men inkomster

52 Arbetsférmedlingen (2014) Arbetsmarknadsutsikterna hésten 2014 Viisterbottens lin. Prognos fér arbetsmark-
naden 2015.
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fran bland annat sjuk- och aktivitetsnedsattningar férekommer ocksa. Bland kvinnor ar
det vanligt med studier istallet fér arbete.>?

| Vasterbotten, liksom i riket, uppgar sysselsattningsgraden till 81 procent i den arbetsféra
befolkningen 20-64 ar. Skillnad i sysselsattningsgrad mellan inrikes fddda och utrikes fédda
ar daremot stor aven i Vasterbotten. Det tar tid att etablera sig pa den svenska arbetsmark-
naden.

SYSSELSATTNINGSGRAD | VASTERBOTTEN UTIFRAN INVANDRINGSAR
(20-64-ARINGAR, %)
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Kalla: Vasterbottensdatabasen / SCB

» Utrikes fédda som invandrat till Vasterbotten fore 2008 har betydligt hdgre sysselsatt-
ningsgrad an de som kommit mellan ar 2008 och 2012.

» Utrikes fédda fran Irak, Libanon och Syrien samt Afrika har en betydligt lagre sysselsatt-
ning an évriga trots att de flyttat till lanet fére 2008.

» Bland nyanlanda, dvs. de som flyttat till Vasterbotten mellan ar 2008-2012, har utrikes
fédda fran EU28, 6vriga Europa och Nordamerika lattast att etablera sig pa arbetsmark-
naden.

+ Utanférskapet &r storst bland nyanlanda fran Libanon och Syrien, Afrika, Ovriga Asien och
Iran. Endast 30 procent har en sysselsattning vilket kan jamféras med inrikes fédda (81
procent).

* Individer som ar unga, mdn och utrikes fédda har stor risk fér att hamna i utanforskap.

Enligt Arbetsférmedlingen har sysselsattningen for utrikes fodda med lang akademisk ut-
bildning stigit patagligt sedan 2005. Det ar en positiv utveckling eftersom invandringen un-
der samma period varit relativt hdg och som statitisiken visar tar det tid att etablera sig pa
arbetsmarknaden. | riket har sysselsattningsgraden 6kat markant for alla hégutbildade, men

53 SCB (2014) Integration- etablering pd arbetsmarknaden.
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allra mest bland utomeuropeiskt fédda. 2013 dr 71 procent av de utomeuropeiskt fddda med
en langre akademisk utbildning sysselsatta, jamfort med 58 procent ar 2005. Fortfarande
finns dock ett stort gap till de inrikesféddda akademikerna, ddr 91 procent ar sysselsatta ar
2013.%4

54 Arbetsférmedlingen (2014) Utbildningsexplosion i befolkningen- men fdar akademikerna arbete i nivd med sin ut-
bildning?
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Strategierna: Inflyttning och
Arbetskraftsinvandring

| KORTHET:

+ Genom att vara ett attraktivt lan kan arbetskraft fran andra delar av lan-
det eller varlden bosatta sig i Vasterbotten och bidra till kompetensfor-
sorjningen.

Vasterbottens arbetsféra befolkning bidrar i storre utstrackning till att
hjalpa andra regioner med deras kompetensférsérjningsutmaning an
vice versa.

Oavsett kust- eller inlandskommun eller kommunstorlek gar flyttlas-
sen till andra ldn i Sverige. Oftast séderut. Det inomregionala flytt-
monstret kommer inte att pa lang sikt l6sa kompetensforsorjningsut-
maningen med ett behov av drygt 40 000 medarbetare.

Vasterbotten har stor potential att tillvara ta i de nyanlanda som kom-
mer till lLanet med varierande kompetenser for att bidra till kompetens-
behovet.

Det &r utrikes inflyttning som 6kar storleken pa befolkningen i arbetsfér
alder och ger férhoppningsvis dven positiva effekter pa fédelsenettot.

STRATEGI FOR INFLYTTNINGS®
Strategin med inflyttning innebdr att en region tar tillvara arbetskraft fran andra delar av
landet for att attrahera dessa individer att flytta och bosatta sig i regionen. Strategin handlar
om regioners eller en plats férmaga att gora sig attraktiv och locka till sig arbetskraft. En
individs/familjs beslut att flytta baseras vanligtvis av en sammanvagning av en rad fakto-
rer, t.ex. jobb, karriarmaojligheter, levnadsomkostnader, fritid osv. Strategin innehaller ocksa
en etisk dimension eftersom andra regioner och lander har samma demografiska utmaning
som Vasterbotten. Arbetskraftens geografiska rorlighet kan aven besta av in- och utflyttning
inom regionen.

Kommunerna i norra Sverige ( Jamtland, Vasternorrland, Vasterbotten och Norrbotten)
har de senaste tio aren haft samma flyttmonster:

« Flyttlassen gar fran inlandet till kusten och fran kusten till storstadsregionerna. Kommu-
nerna vid kusten blir "transitkommuner” dar éverskott fran mindre kommuner i bade kust
ochinland samlas innan flytten gar vidare. En stor del av de som flyttar vidare fran norrla-
nen dr utrikes fédda.

Umea, Sundsvall och Lulea ar de kommuner som har den hogsta befolkningstillvaxten, dvs.
ett positivt flyttnetton, féljt av Pitea, Skelleftea och Ornskéldsvik samt inlandskommunerna
Are, Ostersund och Krokom. Under 2013 hade ett tiotal kommuner positiv befolkningsut-

55 Fér mer information om flyttménster i Visterbotten: Region Visterbotten (2013) Konjunkturléige Viisterbotten.
Vdren 2013.
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veckling i Norra Sverige. Storsta procentuella 6kningen hade universitetsstdderna Lulea och
Umea.”® Det ar framst kranskommunerna till Umea som ocksa har den storsta nettoutflytt-

n

ingen till Umea. For 6vriga kommuner ar det istallet nettoutflyttning till évriga lan eller till

Skelleftea som dominerar. Undantaget ar Vannds kommun som i stallet har vunnit befolkning
fran Umea.

FLYTTMONSTRET | VASTERBOTTEN (CENOMSNITTLIGT FLYTTNETTO | ANTAL,
AR 2010-2013)
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Flyttméonster i Visterbotten (nettoflyttningar):

Oavsett kust- eller inlandskommun eller kommunstorlek gar flyttlassen till andra lan i
Sverige. Oftast séderut.

Mer dn hadlften av Vasterbottens kommuner har "vunnit” folk fran Norrbotten. Nordma-
ling, Storuman, Skelleftea och Umea ar de som fatt mest plus fran Norrbotten.
Skelleftea kommun "vinner” folk fran andra delar av lanet och Norrbotten, men forlorar
folk mot Umea och dvriga lan.

Umea kommun ar en magnet for Vasterbotten; kommunen vinner folk bade fran andra
kommuner och Vasterbotten och Norrbotten. Samtidigt férlorar kommunen nastan lika
manga. Forklaringen dr att Umea ar en studentstad och att manga valjer att flytta fran
Umea efter avslutad utbildning.

Det inomregionala flyttmonstret kommer inte att pa ldngre sikt kunna l6sa kompetensfor-
sérjningsutmaningen med ett behov av drygt 40 000 medarbetare.

56 Umea kommun (nr 2 2015) Sd flyttar norrldnningarna. Del 2: Tillvéiixt- och férlustkommuner i Norrland.
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Under de senaste tio aren har Norrlandslanen fatt ett betydande flyttdverskott fran ovri-
ga Varlden och Europa®. Det beror i stor utstrackning pa den flyktingmottagning som finns
i Norrlandskommunerna. Det ar utrikes inflyttning®® som okar storleken pa befolkningen i
arbetsfor alder och ger férhoppningsvis dven positiva effekter pa fodelsenettot. Nagra kom-
muner tar emot manga asylsdkande i férhallande till sin folkmangd.

» Sorsele arden kommun som har haft storst flyttéverskott fran évriga Varlden och Europa.
Ar 2012 var utrikes flyttnetto i Sorsele, Asele och Boden narmare 2 procent av folkmang-
den. Manga av dessa flyttar dock vidare till annan kommun inom Sverige.

Utmaningen handlar om att fa de med utlandsk bakgrund att inte flytta vidare till andra delar
av Sverige eller tillbaka till utlandet. | dag flyttar varannan vidare inom ett ar.*®

| KORTHET

+ Genom att attrahera och rekrytera arbetskraft fran andra lander kan
bade specifika kompetensbehov och dven de breda behoven av nya
medarbetare inom t.ex. Vard och omsorg hanteras.

Problemet med strategin ar att hela vastvarlden har samma kompe-

tensforsorjningsbehov som Vasterbotten och Sverige. Arbetskraftsin-
vandringen ar darfor forhallandevis liten till Vasterbotten.

Potentialen fér kompetensforsorjningsutmaningen finns bland nyan-
landa och utrikes fodda som kommer till Vasterbotten till foljd av oro-
ligheter i omvarlden.

STRATEGI FOR ARBETSKRAFTSINVANDRING®°

Strategin med arbetskraftsinvandring innebdr att en region tar tillvara arbetskraft fran an-
dra lander. Om efterfragan pa arbetskraft inte kan tillfredsstallas av arbetskraft bosatt inom
regionen eller inom Sveriges granser, behover arbetskraft fran andra lander rekryteras. Det
kan handla om att locka hit specifik kompetens genom att t.ex. féretag och organisationer
aktivt marknadsfér arbetstillfallen i andra lander. Aven denna strategi innehaller en etisk
dimension da landerna kan ha behov av att behalla kompetensen i landet.

Utvandring fran Vasterbotten

Under 2014 utvandrade ndarmare 800 personer fran Vasterbotten.®' | Sverige ar Norge, Dan-
mark, Storbritannien, USA och Finland de vanligaste utvandrarlanderna. Flyttstrémmarna
till Norge har vuxit och dr fortarande stora. Det dr framst unga och vardutbildade som séker
sig till landet.®? Under ar 2013 fick t.ex. ca 1 300 svenska sjukskdterskor norsk sjukskoter-
skelegitimation, vilket dr en tredjedel av det antal som utexaminerades i Sverige. Det ar en
utveckling som pagatt under de senaste tio aren. Flyttnettot fran de nordiska ldnderna ar av
mindre betydelse i dag for vara norrlandskommuner. Oftast dr det dessutom ett negativt
flyttnetto.

57 Gvriga Varlden: avser lander utanfér Europa. Ovriga Europa: samtliga lander i Europa utom de nordiska linderna.

58 Asylsékande raknas som utrikes inflyttade nar de fatt uppehallstillstand. Om de sedan véljer att flytta vidare till
nagon annan kommun riknas de som inrikes utflyttande.

5°Umea kommun (nr 2 2015) Sa flyttar norrldnningarna. Del 2: Tillvdxt- och férlustkommuner i Norrland.

%°Med denna strategi avses inte utrikes fodda som flyr till Sverige, t. ex. flyktingar som soker skydd.

61 SCB Utvandringar efter region, kén och ar 2014.

62Umea kommun(nr 1, 2015) Sd flyttar norrlédnningarna.
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STRATEGIERNA: INFLYTTNING OCH ARBETSKRAFTSINVANDRING

Andelen som ldmnar Sverige ar hogst bland medborgare fran ldnder utanfér Norden
och EU som flyttat till Sverige for att arbeta eller studera. Av den totala utvandringen ar 2012
var det 69 procent aterutvandrade efter i genomsnitt 6 ar i Sverige.®?

Arbetskraftsinvandring till Vasterbotten
Att flyktingmottagningen har stor betydelse for inflyttningen till Vasterbotten ar tydlig vid en
jamfdrelse mot studie- och arbetsmarknadsinvandringen.

* Under de senaste tio aren har ca 6 000 personer studie- och arbetsmarknadsinvandrat
till Vasterbotten. Om EES-medborgarna exkluderas, har 3 800 personer invandrat, varav
merparten for att studera.®*

» Narmare 10 000 personer har flyttat till Vasterbotten som anhériga eller flyktingar de
senaste tio aren.®®

BEVILJADE UPPEHALLSTILLSTAND | SVERIGE FOR ARBETSTAGARE UTANFOR EU:
DE STORSTA YRKESGRUPPERNA 2015 (RIKET)

YRKESGRUPP JAN-DEC 2014  JAN-DEC 2013 FORANDRING  FORANDRING (%)
(ANTAL)

Medhjalpare inom jord,
skog och tradgard -3030

Dataspecialister -952
IT-arkitekter, systemutvecklare 903
Restaurangpersonal -164
Civilingenjorer 9
Kd&ks- och restaurangbitradande

Ingenjorer och tekniker

Stddare

Foéretagsekonomer,
marknadsforare

Vard- och omsorgspersonal

Ovriga

TOTALT

Kalla: Migrationsverket, april 2015.

63 SCB Utvandring 2012.
64Umea kommun (nr 12015) Sd flyttar norrlinningarna. Del 1. Flyktingmottagning bromsar avfolkningen.
65 Umea kommun (nr 1 2015) Sd flyttar norrléinningarna. Del 1. Flyktingmottagning bromsar avfolkningen.
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STRATEGI: ARBETSPENDLING

Strategi: Arbetspendling

| KORTHET

» Strategin innebar att en region eller kommun tar tillvara arbetskraft
fran andra regioner och kommuner genom fungerande kommunikatio-
ner och en valutbyggd infrastruktur.

| Vasterbotten ar arbetspendlingen i huvudsak koncentrerat till kom-
muner kring de storre staderna i regionen.

Okad arbetspendling léser inte enskilt utmaningen med brist pa lamp-
lig arbetskraft i mindre kommuner.

Strategin innehaller en etisk dimension: flertalet regioner och komm-
ner i landet har samma demografiska utmaning som Vasterbotten och
kan ha behov av att behalla arbetskraften pa hemmaplan.

En faktor for att 6ka rérligheten pa arbetsmarknaden ar fungerande infrastruktur som med-
ger pendling mellan hem och arbetssalle, dvs. arbetspendling®®. Pendlingsmojligheter har
effekt pa den regionala utvecklingen; genom 6kad tillganglighet nas en stdrre arbetsmark-
nad, féretagens kompetensférsérjning underlattas och behov av arbetskraft kan mattas.
Strategin med inpendling innebar att en region eller kommun tar tillvara arbetskraft fran
andra regioner och kommuner genom fungerande kommunikationer och en valutbyggd in-
frastruktur.

Myndigheten for Trafikanalys har analyserat arbetspendlingen i Norrbottens och Vaster-
bottens lan. Sett éver riket pendlar ca 30 procent av den férvarvsarbetande befolkningen
6ver en kommungrans, medan kénsskillnaderna ar patagliga nar det galler pendling. Man i
bade riket och Vasterbotten arbetspendlar i hdgre utstrackning an kvinnor.t”

Trafikanalys kartlaggning konstaterar att dver tid har pendlingen ¢kat i bade Norr- och
Vdsterbotten men att pendlingsménstret har inomregionala skillnader:

* De stora pendlingsstrdmmarna gar mellan de stérre tatorterna Umea, Skelleftea och
Lycksele samt fran Umeas kranskommuner Vindeln, Robertsfors, Nordmaling och Van-
nas mot Umea.

* Pendlingen mellan kustkommunerna och mellan kommuner med gruvnaring i inlandet
okar, men i absoluta tal ar 6kningen liten.

* Pendlingen mellan Vasterbotten och Norrbottens lan ar lag.

Fran bade Vasterbotten och Norrbotten pendlar individer till andra regioner och ldn. Dessa
pendlingsstrémmar gar i huvudsak till Stockholms lan. Veckopendling dr vanligast. Inpend-
lingen fran Stockholms lan var under 2011 betydligt mindre, ca 1/3.

%6 Arbetspendling ar férhallandet mellan férvarvsarbetande dagbefolkning och férvarvsarbetande nattbefolk-
ning for respektive kommun. Det hdr mattet pa pendling mater pendling 6ver kommungréans. Pendling inom
kommunen ingar inte.

7 Trafikanalys (2013:5) Arbetspendling i Norrbottens och Viisterbottens lédn- en nuldgesanalys.
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STRATEGI: ARBETSPENDLING

PENDLING | VASTERBOTTEN

Kommuner med stérre befolkning pa dagarna (kommuner med fler férvarvsarbetande pa
dagen an pa natten) ar inpendlingskommuner. Kommuner med farre férvarvsarbetande pa
dagen ar utpendlingskommuner. | de flesta avkommunernai Vasterbotten kommuner ar det
fler som pendlar till en annan kommun foér arbete an som harinpendling. Madn arbetspendlar

i storre utstrackning an kvinnor.%®

IN- OCH UTPENDLING | VASTERBOTTENS KOMMUNER (NATTBEFOLKNING, AR 2013)
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Inpendlare  mmmm Utpendlare
Kalla: Vasterbottensdatabasen/SCB

* Kommuner med stérst utpendling ligger i narheten av stérre inpendlingskommuner och
ar darmed delar av Umea, Skelleftea och Lycksele arbetsmarknadsregioner.

* Lycksele och Umea har fler inpendlade an utpendlande.
» | Vannas kommun ar det nastan 30 procent farre férvarvsarbetande pa dagen an pa natten.

68 Se dven Socioekonomisk analys fér Ovre Norrland 2014-2020.
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Definitioner~

Kompetens. Férmaga och vilja att utféra en definierad (ar-
bets-)uppgift (individniva)

Kompetensutveckling. Lépande anpassning av férmagan
att utféra definierade uppgifter (individniva)

Kompetensforsorjning. Organisatoriska former och infra-
struktur fér [Gpande anpassning (systemniva). Ett system
som bidrar till samhallsutvecklingen genom att férsérja in-
divider, arbetsplatser och organisationer med efterfragad
kompetens.

Spets- eller specialistkompetens. Férdjupad kompetens
inom ett kunskapsomrade. Kan vara pa olika utbildningsni-
vaer, t.ex. universitet eller hantverksskicklighet.

Utbildning. Utbildningens inriktning och utbildningsniva ar
hamtad fran Utbildningsregistret. Dessa féljer SUN-koden
(Svensk utbildnings nomenklatur) uppbyggnad. SUN-ko-
den reviderades 2002.

Livslangt lirande. All inldrningsverksamhet som féretas
under livets gang och som syftar till att forbattra kunskaper,
fardigheter och kvalifikationer ur ett personligt, medborger-
ligt, socialt eller sysselsattningsrelaterat perspektiv. (EU:s
definition)

Formell utbildning. Utbildning i det formella utbildnings-
systemet som resulterar i ett formellt utbildningsbevis, t.ex.
betyg, certifikat eller examen.

Icke-formell utbildning. Deltagande i kursformad utbild-
ning som inte ar sadan examensinriktad utbildning som ges
inom ramen foér skolsystemet, t.ex. personalutbildning som
bekostas av arbetsgivaren, yrkesinriktade fortbildningskur-
ser och hobbykurser.

Informellt ldrande. Larande under mindre organiserade
och strukturerade former an vid formell eller icke-formell
utbildning, t.ex. larande som sker pa egen hand, i familje-
kretsen, pa arbetsplatsen eller i det dagliga livet.

Validering. En process som innebar en strukturerad be-
démning, vardering och dokumentation samt ett erkannan-
de av kunskaper och kompetens som en person besitter
oberoende av hur de férvarvats. (Skollagen kap 20, § 32)

Provning. Bedoémning av kunskaper i férhallande till upp-
stallda kunskapskrav i kursplaner eller amnesplaner. (Skol-
lagen kap 20, § 30)

Arbetskraft. En manniskas resurser for att utféra arbete. De
arbetsféra i befolkningen (Wikipedia). Arbetskraften indelas
i tva kategorier; 1. Sysselsatta och 2. Arbetsldsa. Arbetsld-

sa bestar av personer som inte dr sysselsatta men som har
sokt och kunnat ta ett arbete. Gruppen arbetslésa omfattar
dven personer som har fatt ett arbete som bdérjar inom tre
manader, forutsatt att de skulle ha kunnat arbeta under den
undersdkta veckan eller bérjainom 14 dagar fran den under-
sokta veckans slut.

Anstalld. Som anstalld raknas personer som har l6n for sitt
férvarvsarbete och darmed erhaller kontrolluppgift.

Andel forvarvsarbetande/Forvarvsintensitet. Matt som
anger andel personer med bostad i regionen (nattbefolk-
ning) som forvarvsarbetar i en viss aldersgrupp i relation till
samtliga personer i den aktuella aldersgruppen. Férvarv-
sintensiteten beraknas ofta utifran 20-64 ar eller 16-64 ar.

Bransch/naringsgren. Naringsgren avser foretagets el-
ler arbetsstallets huvudsakliga verksamhet. Arbetsstallets
ndringsgrenskod anvdnds nar sysselsatta redovisas efter
bransch. SNI reviderades ar 2002.

Dagbefolkning. Med forvarvsarbetade dagbefolkning av-
ses forvarvsarbetande som redovisas efter arbetsstallets
geografiska beldgenhet t.ex. alla som har sitt férvarvsarbete
i Orebro kommun oberoende av var de ar folkbokférda.

Forvarvsarbetande. Forvarvsarbetande befolkning utgérs
av personer som ar folkbokférda i Sverige den 31 december
undersdkningsaret och som har klassats som férvdrvsar-
betande i november i samband med SCB:s avgransning av
férvarvsarbete.

Inpendling. Med inpendling avses personer som har fér-
varvsarbete i kommunen i fraga och har sin bostad i en an-
nan kommun.

Pendling. Pendling uppstar nar en férvarvsarbetande har
sitt arbetsstalle i en annan kommun an dar denne ar folk-
bokférd.

Yrke. Sysselsattning eller specialisering som en person ut-
bildar sig till eller gar i lara for. Ett yrke behaller en person
trots byte av arbets- eller uppdragsgivare eller utbildar sig
till nagot annat yrke.

9 Defintionerna ar framtagna i samband med arbetet for den regionala utvecklingsstrategin, RUS Vasterbottens lan 2014-2020.
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Bilaga 1. Om statistiken

ALDER FOR PENSIONSAVGANGAR

| Sverige ar det ar mojligt att ta ut pension fran den manad man fyller 61 ar. Efter 67 ars alder
kravs samtycke fran arbetsgivaren for att fa fortsatta arbeta. Den genomsnittliga aldern for
uttrade fran arbetslivet ar fortfarande 64,6 ar darfér anvands 65 ar som pensionsalder i be-
rakningarna av férvantade pensionsavgangar.

KON
Rapporten har som utgangspunkt att i sa stor utstrackning som majligt redovisa statistiken
utifran kvinnor och man.

DATABASER
| arbetet har anvants flera olika databaser:

Offentlig statistik fran SCB
Vdsterbottensdatabasen: en mikrodatabas dver befolkningen i Vdsterbotten som Region
Vasterbotten och kommunerna képer tillgang till fran SCB.

rAps-RIS: en databas kopplat till prognosverktyget rAps som Region Vasterbotten képer till-
gang till fran Tillvaxtanalys. Statistiken tillhandahalls av SCB.

Regionala kompetensindikatorer: databas framtagen pa uppdrag fran de svenska regioner-
na. Statistiken tillhandahalls av SCB.

DATAREGISTER

Den statistik som tillhandahalls av SCB baseras pa manga olika register. De register som
anvands i den har rapporten ar framst Befolkningsregistret, Registerbaserad arbetsmark-
nadsstatistik, Yrkesregistret och Utbildningsregistret. Dessa register har olika tackning. Det
innebadr att antalet sysselsatta med information om utbildning skiljer sig fran antalet sys-
selsatta med information om yrke. Antalet sysselsatta kan darfér variera mellan diagram
beroende pa storlek pa bortfall. Har finns en férteckning éver alla mikrodataregister hos
SCB med detaljerad information om indikatorerna i respektive register. https://www.h6.scb.
se/metadata/mikrodataregister.aspx

GEOGRAFISKA INDELNINGAR
| rapporten anvands huvudsakligen statistik pa lansniva. Statistik éver férvantade pensions-
avgangar pa kommunniva kommer finnas tillgangligt i en separat excelfil.

YRKESREGISTRET

Yrkesregistret ar ett totalraknat individregister i vilket SCB arligen redovisar yrkesstatistik
for Sveriges befolkning. Den yrkesstatistik som anvands i rapporten inkluderar sysselsatta,
anstdllda i aldrarna 16-64. De variabler som anvands dr kén, aldersgrupp, utbildningsniva,
yrkeskod SSYK3, yrkeskod SSYK4.

Klassificeringen av ett jobb eller yrke gérs med utgangspunkt fran individens arbetsupp-
gifter vid mattillfallet, vilket inte beh&ver ha nagot direkt samband med personens utbild-
ning. En person kan i princip byta yrke i samband med varje anstallning samt ha fler yrken/
jobb vid samma tidpunkt. Yrke ar ett svardefinierat och mangsidigt begrepp. For att tillgo-
dose olika behov har flera klassifikationssystem vaxt fram, utformade efter olika kriterier.
Manga anstallningar ar komplexa med flera olika arbetsuppgifter. Detta gor att klassificering
till ett yrke inte alltid ger en helt riktig bild.

| yrkesklassifikation har begreppet "yrke” sndvats in; yrkesbestamningen gérs med ut-
gangspunkt fran individen arbetsuppgifter vid mattidpunkten och det behdéver darfér inte
vara kopplat till utbildning- hur manga har det yrke som man har utbildats till? Yrkesindel-
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ningen ar ett system som bygger pa gruppering av yrken utifran nagon form av likhet (minsta
gemensamma namnare). Under de senaste artiondena har ocksa arbetsmarknaden genom-
gatt stora forandringar till bade innehall och funktionssatt. Nya arbetsformer och ny teknik
vaxer fram allt snabbare. Det innebadr att det ar svarare an tidigare att fa fram en korrekt
yrkesstatistik, detta oberoende av klassifikationssystem och insamlingssatt. SSYK foljer det
internationella systemet for yrkesklassificering. Yrkesomradena 1-9, dvs. typ av arbete och
uppgifter som utfors, ar kopplade till kvalifikationsniva som anger de kvalifikationer som
i regel kravs for att utféra arbetet. Kvalifikationerna dr indelade i kvalifikationsniva som ar
likhetskriterium vid gruppering pa dvergripande niva. Specialisering ar vagledande pa lagre
SSYK-nivaer.
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Bilaga 2

ALDERSAVGANGAR 2012-2025 | VASTERBOTTENS LAN RANGORDNANDE UTIFRAN
TOTALT ANSTALLDA | RESPEKTIVE YRKE (ANDELAR)FORDELAT PA MAN OCH KVINNOR

Yrkesklassificering a Kvinnor Totalt Andel

Politiskt arbete m.m.
Arbete inom jordbruk,
tradgard, skogsbruk och fiske

Ledningsarbete i mindre féretag,

myndigheter m.m.

Kontorsarbete m.m.

Finmekaniskt och grafiskt hantverk,
konsthantverk m.m.

Ledningsarbete i stora och medelstora féretag,
myndigheter m.m.
Annat arbete som kraver teoretisk
specialistkompetens

Ldrararbete inom universitet, gymnasie- och
grundskola

Arbete som kraver teoretisk specialistkompetens
inom biologi, hdlso- och sjukvard
Processoperatdrsarbete

Annat arbete som kraver kortare hégskoleutbildning
Servicearbete utan krav pa sdrskild yrkesutbildning
Arbete inom biologi, hdlso- och sjukvard som
kraver kortare hégskoleutbildning

Tekniker- och ingenjérsarbete m.m.

Gruv-, bygg- och anldggningsarbete
Metallhantverk, reparatérsarbete m.m.

Militart arbete

Transport- och maskinférararbete

Annat hantverksarbete

Service-, omsorgs- och sdakerhetsarbete

Annat arbete utan krav pa sarskild yrkesutbildning
Ldrararbete som kraver kortare hégskoleutbildning
Maskinoperatérs- och monteringsarbete

U Uppgift Saknas

Arbete inom lantbruk m.m. utan krav pa sarskild
yrkesutbildning

Arbete som kraver teoretisk specialistkompetens
teknik och datavetenskap

Kundservicearbete

Férsaljningsarbete inom detaljhandel m.m.
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BRANSCHERNA | LANET- VANLIGASTE YRKENA SSYK3, PENSIONSAVGANGAR

ANDELEN |
52AR-75AR PENSION 2025 TOTALT 16-75

JORDBRUK, JAKT OCH SKOGSBRUK

Djuruppfédare och djurskétare 320 58

Maskinférare 204 40 516
Véxtodlare och djuruppférare, blandad drift 631 439
Skogsarbetare 141 48 294
Vaxtodlare inom jordbruk och tradgard 197 83 237
Fordonsférare 47 38 124
Uppgift saknas 447 63 715
Totalt 3241 66 4899

UTVINNING AV MINERAL

Gruv- och bergarbetare, stenhuggare 62 30

Malmféradlingoperatdrer, brunnsborrare m.fl. 26 28 94
Civilingenjorer, arkitekter m.fL. 23 30 76
Finmekaniker m.fl. 30 4 73
Fysiker, kemister m.fl. 7 12 58
Byggnads- och anlaggningsarbetare 21 42 50
Chefer for mindre foretag och enheter 23 47
Maskinférare 10 31 32
Uppgift saknas 3 13 23
Totalt 335 33 1004
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ANDELEN |
52AR-75AR PENSION 2025 TOTALT 16-75

TILLVERKNING

Montérer 393 24

Ingenjérer och tekniker 350 32 1099
Processoperatdrer, tra- och pappersindustri 247 35 704
Maskinoperatdrer, metall- och mineralbehandling 246 27 922
Gjutare, svetsare, platslagare m.fl. 238 30 801
Maskin- och motorreparatérer 231 41 567
Maskinoperatérer, travaruindustri 218 31 697
Séljare, inkopare, maklare m.fl. 173 35 492
Processoperatdrer vid stal och metallverk 171 44 391
Lager- och transportassistenter 169 36 474
Chefer fér mindre féretag och enheter 131 45 292
Chefer for sarskilda funktioner 130 40 326
Handpaketerare och andra fabriksarbetare 130 34 380
Maskinoperatérer, gummi- och plastindustri m 24 457
Maskinoperatdrer, kemisk- teknisk industri 110 31 358
Drift- och verksamhetschefer 102 36 280
Byggnads- och Anlaggningsarbetare 99 30 330
Elmontorer, tele- och elektronikreparatérer m.fl. 79 30 263
Maskinférare 76 30 256
Uppgift saknas 65 12 538
Civilingenjorer, arkitekter m.fl. 63 27 237
Bokférings- och redovisningsassistenter 63 41 152
Ovriga maskinoperatérer och méntérer 61 19 324
Ovrig kontorspersonal 60 32 189
Verkstdllande direktérer, verkchefer m.fl. 56 @ 105
Foretagsekonomer, marknadsforare och personaltjansteman 56 33 172
Forsaljare, detaljhandel; demonstratérer m.fl. 50 27 188
Smeder, verktygsmakare m.fl. 49 47 105
Byggnadshantverkare 48 41 116
Maskinoperatérer, livsmedelsindustrim.m. 45 12 378
Redovisningsekonomer, administrativa assistenter m.fl. 42 40 106
Vard- och omsorgspersonal 29 21 139
Mébelsnickare, modellsnickare m.fl. 29 20 147
Fordonsférare 29 22 132
Totalt 4614 30 15191
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FORSORINING AV EL, GAS, VARME OCH KYLA

Driftmaskinister m.fl. 30 74

Renhallnings- och atervinningsarbetare 21 21
Totalt 156 34 458
Byggnads- och anlaggningsarbetare 540 26
Byggnadshantverkare 335 22

Maskinférare 188 24 776
Ingenjérer och tekniker 219 33 659
Malare, lackerare, skorstensfejare 72 21 342
Fordonsférare 74 27 270
Cjutare, svetsare, platslagare m.fl. 78 33 234
Cruv- och bergarbetare, stenhuggare?? 47 21 227
Gruv- och bergarbetare 47 21 226
Drift- och verksamhetschefer 79 37 2N
Elmontorer, tele- och elektronikoperatérer 60 30 202
Chefer fér mindre féretag och enheter 77 46 167
Maskin- och motorreperatérer, bun??? 41 33 124
Malmféradlingsoperatdrer, brun?? 12 1 105
Séljare, inkopare, maklare m.fl. 39 38 103
Ovrig kontorspersonal 47 100
Uppgift saknas 18 19 637
Totalt 2434 27 9080
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HANDEL; REPARATION AV MOTORFORDON OCH MOTORCYKLAR

Foérsaljare, detaljhandel; demonstratérer m.fl.

Séljare, inkopare, maklare m.fl.

Maskin- och motorreparatérer

Chefer for mindre foretag och enheter
Handpaketerare och andra fabriksarbetare
Lager- och transportassistenter

Drift- och verksamhetschefer

Vard- och omsorgspersonal
Kassapersonal m.fl.

Sjukgymnaster, tandhyginister

Chefer for sarskilda funktioner

Ovrig kontorspersonal

Montérer

Ingenjérer och tekniker

Bokférings- och redovisningsassistenter
K&ks- Och restaurangbitraden

Uppgift saknas

Totalt

TRANSPORT OCH MAGASINERING

Fordonsférare

K&ks- och restaurangbitraden
Storhushalls- och restaurangpersonal
Brevbarare m.fl.

Uppgift saknas

Godshanterare och expressbud
Maskinférare

Kundinformatoérer

Lokférare m.fl.

Stadare m.fl

Chefer for mindre foretag och enheter

Forsaljare, detaljhandel; demonstratérer m.fl.

Lager- och transportassistenter
Agenter, férmedlare m.fl.

Totalt

ANDELEN |
52AR-75AR PENSION 2025  TOTALT 16-75

780 17 4646 >

329 35 948
124 7 al
192 33 524
52 7 300
67 22 298
76 27 284
50 21 242
31 14 227
69 31 223
67 33 205
77 a3 > 179
24 16 154
38 28 135
47 41 6
8 8 102
99 13 779
2521 22 11631

905 33

77 9 863
90 13 710
142 28 512
38 13 302
46 17 263
52 28 188
20 14 146
80 “IEEII’ 142
25 18 138
47 35 135

7 6 120
41 35 118
33 29 12
1853 31 6059
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HOTELL OCH RESTAURANG

K&ks- och restaurangbitraden 77 9 863
Storhushalls- och restaurangpersonal 90 13 710
Kundinformatoérer 20 14 143
Stadare m.fl. 25 18 138
Chefer fér mindre féretag och enheter 47 @ 135
Forsaljare, detaljhandel: demonstratérer m.flL. 7 6 120
Uppgift saknas 34 6 554
Totalt 437 13 3286

INFORNATIONS- OCH KOMMUNIKATIONSVERKSAMHET

Dataspecialister 190 19

Datatekniker och dataoperatér 55 17 829
Journalister, konstnarer, skadespelare m.fl. 90 30 299
Civilingenjorer, arkitekter m.fl. 24 13 181
Saljare, inképare, maklare m.fl. 40 24 168
Foretagsekonomer, marknadsforare och personaltjansteman 38 31 121
Chefer for sarskilda funktioner 29 25 14
Redovisningsekonomer, administrativa assistenter m.fl. 25 26 97
Kundinformatérer 2 2 86
Ingenjérer och tekniker 34 77
Uppgift saknas 13 9 137
Totalt 718 21 3354

FINANS- OCH FORSAKRINGSVERKSAMHET

Saljare, inképare, maklare m.fL. 213 21

Foretagsekonomer, marknadsforare och personaltjansteman 14 17 84
Chefer for mindre foretag och enheter 27 @ 82
Dataspecialister 12 18 67
Administratorer i offentlig forvaltning 8 19 42
Uppgift saknas 3 8 37
Totalt 363 25 1441
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FASTIGHETSVERKSAMHET

Byggnadshantverkare

Stadare m.fl.

Saljare, inképare, maklare m.fl.
Ovrig kontorspersonal

Uppagift saknas

Totalt

ANDELEN |
52AR-75AR PENSION 2025  TOTALT 16-75

167 42 3% D

67 34 197
69 42 164
4 4‘.'!..’ 83
43 41 106
726 a4 1655

VERKSAMHET INOM JURIDIK, EKONOMI, VETENSKAP OCH TEKNIK

Ingenjor och tekniker

Civilingenjorer, arkitekter m.fl.

Féretagsekonomer, marknadsférare och personaltjdansteman

Universitets- och hégskoleldrare

Redovisningsekonomer, administrativa assistenter m.fl.

Bokférings- och redovisningsassistenter
Sdljare, inkdpare, maklare m.fl.

Chefer for mindre féretag och enheter
Dataspecialister

Fysiker, kemister m.fl.

Journalister, konstndrer, skadespelare m.fl.
Chefer for sarskilda funktioner

Drift- och verksamhetschefer

Férsaljare, detaljhandel; demonstratérer m.fl.

Uppgift saknas

Totalt

247 34 qlliil'»

163 29 568
182 35 517
95 28 344
120 37 328
54 33 165
51 32 161
7 49 146
25 19 132
37 29 126
24 20 119
39 37 106
62 59 > 105

4 4 100
75 33 227
1692 32 5239
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UTHYRNING, FASTIGHETSSERVICE, RESETJANSTER OCH ANDRA STODTIJANSTER

Stddare m.fl. 236 26 918
Ovriga servicearbetare 303 49 615
Kundinformatérer 37 10 369
Ovrig kontorspersonal 16 5 325
Agenter, formedlare m.fl. 88 34 258
Vard- och omsorgspersonal 27 12 218
Sakerhetspersonal 34 16 212
Ovriga maskinoperatérer och montérer 19 9 206
Byggnadshantverkare 54 41 131
Dorsaljare, detaljhandel; demonstratérer m.fl. 5 5 109
Mélare, lackerare, skorstensfejare m.fl 22 20 108
Montérer 4 4 108
Séljare, inkopare, maklare m.fl. 28 27 102
Chefer fér mindre féretag och enheter 44 46 95
Handpaketerare och andra fabriksarbetare 7 8 91
Uppagift saknas 25 7 345
Totalt 152 24 5325
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OFFENTLIG FORVALTNING OCH FORSVAR; OBLIGATORISK SOCIALFORSAKRING

Administratorer i offentlig forvaltning 331 39 838
Tull-, taxerings- och socialférsakringstjansteman 222 39 576
Poliser 82 22 371
Drift- och verksamhetschefer 139 43 327
Redovisningsekonomer, administrativa assistenter m.fl. 155 48 323
Foretagsekonomer, marknadsforare och personaltjansteman 123 47 262
Sakerhetspersonal 74 31 238
Ovrig kontorspersonal 97 43 227
Vard- och omsorgspersonal 31 14 226
Jurister 69 36 191
Psykologer, socialsekriterare m.fl. 49 29 169
Bokférings- och redovisningsassistenter 89 @ 155
Sjukgymnaster, tandhyginister m.fl. 40 29 140
Dataspecialister 52 39 135
Datatekniker och dataoperatérer 39 30 129
Journalister, konstnarer, skadespelare m.fl. 28 22 126
Militarer 34 31 10
Sdkerhets- och kvalitetsinspektérer 40 37 108
Behandlingsassistenter, fritidsledare m.fl. 34 34 100
Ingenjérer och tekniker 43 47 91
Uppgift saknas 12 19 62
Totalt 2309 38 6019
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UTBILDNING

Forskolldrare och fritidspedagog 656 27

Universitets- och hégskoleldrare 722 31 2331
Vard- och omsorgspersonal 616 27 2255
Grundskoleldrare 693 31 2226
Cymnasielarare m.fl. 645 37 1754
Andra pedagoger med teoretisk specialkometens 228 40 573
K&ks- och restaurangbitraden 171 42 403
Storhushalls- och restaurangpersonal 177 44 402
Redovisningsekonomer, administrativa assistenter 165 42 390
Drift- och verksamhetschefer 220 59 370
Ovrig kontorspersonal 125 43 290
Féretagsekonomer, marknadsférare och personaltjansteman 105 39 270
Speciallarare 184 262
Dataspecialister 41 19 218
Stadare m.fl. 70 38 185
Andra ldrare och instruktérer 43 23 184
Ingenjérer och tekniker 46 25 182
Administratérer i offentlig férvaltning 61 38 159
Halso- och sjukvardsspecialister 22 15 146
Byggnadshantverkare 80 56 144
Arkivarier, bibliotekarier m.fl. 50 44 14
Uppgift saknas 24 15 159
Totalt 5557 33 16652
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VARD OCH OMSORG; SOCIALA TIANSTER

Vard- och omsorgspersonal 4392 30 14531
Sjukskoterskor 733 29 2529
Halso- och sjukvardsspecialister 567 36 1564
Barnmorskor; sjukskéterskor med sarskild kometens 385 42 910
Sjukgymnaster, tandhygienister m.fl. 280 34 820
Psykologer, socialsekreterare m.fl. 271 34 799
Drift- och verksamhetschefer 336 @ 651
Kontorssekreterare och dataregistrerare 260 47 550
Behandlingsassistenter, fritidsledare m.fl. 120 24 494
Biomedicinska analytiker 144 45 317
Stadare m.fl. 73 29 250
Forskollarare och fritidspedagoger 80 35 230
Koks- och restaurangbitraden 66 32 205
Administratérer i offentlig forvaltning 104 204
Ovrig kontorspersonal 105 204
Fotografer, ljud- och bildtekniker, sjukhustekniker m.fl. 44 34 128
Byggnadshantverkare 47 45 105
Driftmaskinister m.fl. 57 105
Storhushalls- och restaurangpersonal 44 42 104
Uppgift saknas 57 13 447
Totalt 8689 33 26434
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KULTUR, NOJE OCH FRITID

Tecknare, underhallare, professionella idrottsutévare m.fl. 22 13

Ovrig kontorspersonal 60 41 147
Arkivarier, bibliotekarier m.fl 53 37 143
Journalister, konstnarer, skadespelare m.fl. 50 36 138
Behandlingsassistenter, fritidsledare m.fl. 18 13 138
Byggnadshantverkare 59 110
Biblioteksassistenter m.fl. 50 @ 90
Vard- och omsorgspersonal 13 15 86
Sdkerhetspersonal 12 16 76
Vaxtodlare inom jordbruk och tradgard 38 52 73
Kundinformatérer 9 16 56
Chefer fér mindre féretag och enheter 22 40 55
Kassapersonal m.fl. 3 6 54
Frisdrer och annan servicepersonal, personliga tjanster 14 26 53
Redovisningsekonomer, administrativa assistenter m.fl. 20 41 49
Drift- och verksamhetschefer 24 51 47
Forsaljare, detaljhandel; demonstratér m.fl. 10 24 41
K&ks- och restaurangbitraden 5 12 41
Djuruppfédare och djurskdtare 1 28 39
Stadare m.fl. 8 22 36
Gymnasielarare m.fl. 12 35 34
Bokférings- och redovisningsassistenter 17 55 31
Sdljare, inképare, maklare m.fl. 8 28 29
Foretagsekonomer, marknadsforare och personaltjanstemdn 1 42 26
Chefer for sarskilda funktioner 14 24
Byggnads- och anlaggningsarbetare 13 23
Administratérer i offentlig forvaltning 13 22
Storhushalls- och restaurangpersonal 6 27 22
Fotografer, ljud- och bildtekniker, sjuktekniker m.fl. 5 24 21
Uppagift saknas 27 15 180
Totalt 739 32 2338
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ANNAN SERVICEVERKSAMHET

Frisdrer och annan servicepersonal, personliga tjanster 93 21

Behandlingsassistenter, fritidsledare m.fl. 45 27 169
Praster 82 147
Ovrig kontorspersonal 62 48 130
Byggnadshantverkare 58 46 127
Vard- och omsorgspersonal 39 33 17
Administratdrer i intresseorganisationer 48 47 102
Journalister, konstnarer, skadespelare m.fl. 42 44 96
Administratérer i offentlig forvaltning 28 42 67
Redovisningsekonomer, administrativa assistenter m.fl. 26 39 66
Psykologer, socialsekreterare m.fl 41 63
Vaxtodlare inom jordbruk och tradgard 29 52 56
Forsaljare, detaljhandel; demonstratérer m.fl 7 13 54
Bokforings- och redovisningsassistenter 25 51 49
Pastorer 27 56 48
Maskinoperatérer, textil- skinn- och laderindustri 9 21 42
Foretagsekonomer, marknadsférare och personaltjdnsteman 18 47 38
Storhushalls- och restaurangpersonal 12 32 37
Chefer fér mindre féreta och enheter 20 57 35
Stadare m.fL. 15 45 33
Séljare, inkdpare, maklare m.fl 8 26 31
Kontorssekreterare och dataregistrerare 15 52 29
Elmotdrer, tele- och elektronikreparatérer m.fl. 8 30 27
Kundinformatérer 3 12 26
Chefer for sarskilda funktioner 16 76 21
Grundskolldrare 4 19 21
Koks- och restaurangnbitraden 5 24 21
Datatekniker och dataoperatorer 13 65 20
Lantmastare, skogsmadstare m.fl. 10 53 19
Drift- och verksamhetschefer 9 50 18
Djuruppfédare och djurskétare 9 50 18
Forskollarare och fritidspedagoger 2 12 17
Tecknare, underhallare, professionella idrottsutévare m.fl. 2 14 14
Véaxtodlare och djuruppfédare, blandad drift 10 71 14
Gymnasieldrare m.fl. 6 46 13
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FORTS... ANNAN SERVICEVERKSAMHET

Andra pedagoger men teoretisk specialkompetens 2 17 12
Arkivarier, bibliotekarier m.fl. 4 33 12
Agenter, férmedlare m.fl. 5 42 12
Fordonsférare 1 8 2
Sjukgymnaster, tandhygienister 4 36 1
Lager- och transportassistenter 5 45 1
Sdkerhetspersonal - - 10
Montérer 1 n 9
Ingenjérer och tekniker 6 75 8
Andra ldrare och instruktérer 4 50 8
Tidningsdistributérer, vaktmastare m.fl. 6 75 8
Uppgift saknas 91 29 309
Totalt 1031 38 2749

SSYK4: YRKEN MED STORST AVGANGAR (ANTAL) 2012-2025.

YRKEN TOTALT  ANDEL (% INOM YRKET)

Underskoterskor, sjukvardsbitranden 2062 35
Vardare och personsliga assistenter 1568 24
Skotare och vardare 908 31
Kontorspersonal 862 38
Universitets- och hdgskolelarare 860 31
Grundskollarare 815 33
Barnskoétare 787 28
Forskolelarare och fritidspedagoger 755 27
Lastbils- och langtradarférare 606 26

Forsaljare 485 17
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SLUTSATS

Det rader inga tvivel om att kompetensfoérsérjning ar en
av vara stérsta samhallsutmaningar. Att inte agera kom-
mer att hamma naringslivets tillvaxt och utveckling samt
paverka den offentliga sektorns mojlighet att ge fullgod
service. Ytterst ar en fungerande kompetensférsérining
grunden fér hallbar ekonomiskt tillvaxt och konkurrens-
kraft i Vasterbotten.

Denna rapport ar ett forsta steg mot att ringa in vad
som paverkar en fungerande kompetensforsérjning. De
fem strategierna som tas upp i rapporten loser inte pa
egen hand de utmaningar som Vdsterbottens star infér.
Det krdvs ocksaengagemang av aktdrer fran olika sektorer
och nivaer, genom ett funktionellt flernivastyre — liksom
ett samlat och fokuserat grepp kring samtliga strategier,
dar digitalisering, den tekniska utvecklingen, jamstalldhet
och integration ar vara framtida mojligheter.

RapportenarframtageninomdenregionalaKompetensplattfor-
men vid Region Vasterbotten. Kompetensplattformen ar ett re-
geringsuppdragmedsyfteattbidratillettbattresystemférkompetens-
férsorjning och for bdttre dverensstammelse mellan efterfra-
gan av kompetens och utbildningsutbud i Vasterbotten.

KONTAKT
Aurora Pelli, projektledare Kompetensplattformen Vasterbotten
aurora.pelli@regionvasterbotten.se 070-611 57 77
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